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GREGOR TOMC 

PROFANO 
KULTURA U 
MODERNOM 

SVETU" 
Personalistifka sociologija 

NaSe razmiSljanje o kulturi u modernom svetu zasno- 
van0 je na personalistitki utemeljenoj sociologiji. NaveS- 
Cemo neke od osnovnih karakteristika takvog pristupa. 

Dijalog ja sa mnom i sa drugima odvija se na osnovu 
midljenja. Na pitanje: zaSto je druStvo moguCe, naj- 
kraCi odgovor je: zbog miSljenja. MiSljenjem uspo- 
stavljamo i odriavamo sebe i druge, to jest drudtvo. 
Bilo kakvo stvarno razdvajanje osobe i druStva je pre- 

ma tome besmisleno. 

MiSljenje, medutim, ne odraiava samo neponovljivog 
pojedinca. Da je tako, b v e k  bi bio ograniten samo 
na prevodenje svojih jednokratnih percepcija u svoja 
vlastita povezivanja i suprotnosti. Za njega bi pojavni 
svet bio haos, atomizovano iskustvo koje teSko mo- 
iemo da zamislimo. Otigledno je, dakle, da je miSljenje 
pojedinca uvek povezano sa iskustvom miSljenja koje 
nosi u meni. MiSljenje proieto kulturnom konvencijom 
drugih prevodi pojedinatno osehnje i znanje o svetu 
i smeSta ih u Semu veC doiivljenog i videnog. Pojavni 

* Gregor Tomc, Bofano - Kulhrra u modemom svehi, KRT, Ljubljana 
1994. 
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RADIKALNA 
KRlTlKA 

U OKVlRlMA 
SUPER- 

MODERNIZMA 

NaSa epoha bite moida pre svega epoha 
prostora. U epohi smo simultanosti: u epohi 
jukstapozicije, epohi bliskog i udaljenog, jed- 
nog-uz-drugog, dispergovanog. U ovom tre- 
nu tku uveren Sam da naSe iskustvo sveta nije 
toliko iskustvo jednog dugog iivota koji se 
odvija kroz vreme, koliko iskustvo jedne mre- 
i e  koja povezuje taEke i ukrSta se s vlastitim 
povesmom. Moida bi se moglo reti da se 
neki ideoloSki sukobi koji pokreCu danaSnje 
polemike opiru smernim potomcima vreme- 
na i determinisanim stanovnicima prostora. 

MZel Fuko (Michael Foucault) 

DostiCi Eistotu pogleda nije telko, to je ne- 
moguCe. 

Volter Benjamin (Walter Benjamin) 

Neophodno je praviti slike koje su same po 
sebi sposobne za same-kretanje. 

Zil Delez (Gilles Deleuze) 
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Radikalna irnanentna kritika 

Koncept radikalne irnanentne kritike inspirisan je tra- 
dicijama filrna, knjiievnosti i pozoridta, idejama Inter- 
nacionalnih situacionista i novijim studijama o urba- 
norn polju i socijalnoj teoriji. To je oblik kritike koji 
nastoji da demaskira reprezentaciju institucija, ali bez 
diskvalifikovanja te reprezentacije, odnosno preovla- 
dujuCe vizuelne kulture kao takve. "Dernaskiranje" nije 
neSto Sto se Eini da bi se razotkrio autentiEni ideal 
neuprljan pogledom - to je otvaranje reprezentacije. 
Cilj je videti stvarnost oslobodenu sirnulacije u kojoj 
vise niSta nije vaino. Teinja za autentitnirn je hvale 
vredno polazigte, ali potraga za autentiEnoSCu koja 
poEiva na negaciji pogleda je beznadeina, naivna bor- 
ba. Neuporedivo je plodotvornije teiiti stalnom de- 
maskiranju svih vrsta institucionalnih vrednosti koje 
prebivaju i skrivaju se u naSem druStvu pogleda. To 
podrazurneva prirnarnost pokreta, dijaloga i sukoba. 
Nada je u stalnom demaskiranju otudenja. Uostalorn, 
u svakodnevnom iivotu uvek Ce biti otudenja. A bez 
otudenja, nema filozofije. PokuSaCu da objasnim ra- 
dikalnu imanentnu kritiku poredeCi ideje arhitekte Re- 
ma Kolhasa s idejama filmskih reditelja Kventina Ta- 
rantina, Dejvida LinEa i &in Lik Godara. Filmovi ove 
trojice nude zanimljive paralele s kinematografskim 
pristupom Rema Kolhasa. Kritika i predstavljanje 
stvarnosti. Logika filmal iznova je visoko na listi mno- 
gih arhitekata. Pored toga Sto je film izvor nadahnuh 
za "arhitekturu zvezdaM2, on ima i dugu tradiciju ima- 
nentne kritike.3 Film je zanimljiv ne sarno zbog toga 
Sto zarobljava vreme, prostor i pokret svakodnevnog 
iivota u fiktivnoj reprezentaciji4, vet i zato Sto moie 

Delo, Nouvela i Tschumia je, na primer, pod jakim uticajem 
filmske kulture. 

Film nam od devetnaestog veka pmZa sjajan predloZak za istra- 
Zivanje modemizma u domenu tehnike i teorije. Istovremeno, s 
razvojem filrna postali smo svesni kretanja u prostoru i vremenu u 
filozofiji, umetnosti i arhitekturi. Vidi: Anthony Vidler, 'The l3- 
plosion in Space: Architecture and the Filmic Imaginary", A s s o ~ ~ b l -  

age 21, 1993. 

Vidi: Robert Stam, R@en',ify in Fibrr andArchifecfure, From Dot, 
Quirore lo Jean-Luc Godard, New York, Columbia University Press, 

1985. 

Arhitekta Robert MalletSteven primetio je 1925. da je "...nespor- 
no da film znatajno utite na modemu arhi tektu~;  zauzvraf moderna 
arhitektura daje filmu svoju umetniEku stranu ... Moderna arhitektura 
ne sluZi samo filmskom dekom, ona udara svoj petat na mise-en- 
sckne, izlazi iz svog okvira; arhitektura 'igra"'. A za filmske autore, 
sa arhitektonskim obrazovanjem (npr. Lang, Kracauer, Eisenstein) 
film je, po prirodi, imao potencijal za razvoj jedne nove arhitekture 
prostora i vremena, nesputane ogranitenjima gravitacije i svakodnev- 

ne stvarnosti. 
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da ponudi skup instrumenata za raspravljanje o stvar- 
n o ~ t i . ~  U tom kontekstu arhitekte i filmski reditelji 
mogu se upustiti u potragu za jednom drugatijom 
stvarnoSCu u okvirima kulture pogleda. S tim u vezi 
Valter Benjamin kaie: "...film, pod genijalnim vodst- 
vom objektiva, omoguduje uvid u zakonitosti koje u- 
pravljaju naSim iivotom, s jedne strane krupnim snim- 
cima skrivenih detalja poznatih predmeta, istraiiva- 
njem banalnih sredina; s druge strane, on uspeva da 
nas uveri u ogromno i neotekivano polje akcije. Cinilo 
nam se da nas naSe krtme i velegradske ulice, kan- 
celarije i nameStene sobe, ieleznitke stanice i fabrike 
beznadeino okivaju. Onda se pojavio film i digao u 
vazduh taj utamnikni svet dinamitorn desetinki se- 
kunde tako da sad putujemo mirno i pustolovno po 
njegovim nadaleko razbacanim ruSevinama i otpacima. 
Krupni plan uvedava prostor; usporeni snimak uvedava 
pokret. ... Nesvesno probijen prostor zamenjen je pro- 
storom koji Covek svesno istraiuje ... Kamera narn ot- 
kriva optitko nesvesno, kao Sto nam psihoanaliza ot- 

kriva nagonsko nes~esno ."~  

ZaslepljujuCa orgija pogleda 

Covetanstvo je sve vise u vlasti pogleda. U tom smislu 
vise se ne radi o devetnaestovekovnom reiimu kojim 
je dominirala istina, veC o reiimu pogleda. Gij Debor 
(Guy Debord) je to ovako formulisao 1967. godine: 
"Celokupna egzistencija druStava u kojima preovladuju 
moderni proizvodni odnosi pokazuje se kao jedno o- 
gromno gomilanje pogleda. Sve Sto je predmet nepo- 
srednog iskustva podleie opisivanju." Iskustvo omogu- 
Cava beleienje utisaka. Javlja se jaz izmedu vanjske 
percepcije i unutraSnjeg iskustva. NaSom podsveSCu 
vladaju sloieni mehanizmi poznog kapitalizma. Do- 
minantna natela su: redukcija, fragmentacija vremena 
i prostora, hijerarhizacija, globalizacija i alijenacija. In- 
telektualna svest, nasuprot nesvesnom, smatra se eks- 
cesom miSljenja. Britke analize druStva munjevito sle- 
de jedna za drugom, bez ikakvog uticaja na dnevnu 
realnost. Arhitekta-praktitar vise ne zna gde da gleda. 

Vidi: Wim Wenders, The Act of Seeing, "Find myself a city to 
live in ..." , Verlag der Autoren, 1992. Vim Venders u razgovoru sa 

arhitektom Hansom Kolhofom. 

Walter Benjamin naveden u: Anthony Vidler, 'The Explosion of 
Space. Architecture and the Filmic Imaginary", Assemblage 21, 1993. 
(Vidi: Walter Benjamin, Uz kitiku sile, "UmjetniEko djelo u doba 
svoje tehniEke reproduktivnosti", prw. SnjeSka KneZevid, Razlog, 

Zagreb 1971, str.75-76. Prim.prw.) 
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Svaki inovativni potez je, od samog poktka, osuden 
na neuspeh. Pokazuje se da je jedino trajan specijali- 
zovani, mesmeristitki stil. Arhitektonska profesija za- 
tvara se u estetitki vakuum. iivimo u shizofrenoj 
situaciji u kojoj je dominantna realnost skrivena iza 
krajnje vidljive i naoko liberalne pseudorealnosti. Re- 
tju, krititka tradicija je u krizi. Kao praktitni intelek- 
tualac arhitekta bi trebalo da dela, kako je rekao 
Edvard Sajd (Edward Said), u duhu opozicije, a ne 
prilagodavanja ... Intelektualac, kako ga ja shvatam, 
- - 

nije ni pomiritelj ni graditelj konsenzusa, veC onaj tije 
celokupno bite potiva na krititkom osetaju, osehju 
koji ne pristaje da prihvati lake formule i gotove klidee, 
ni uvek tako prilagodavajuCe potvrdivanje onoga Sto 
moC ili konvencija nalaiu da se kaie i tini ... Zadatak 
intelektualca je napor da se razbijaju stereotipi i reduk- 
tivne kategorije, koji toliko ogranitavaju ljudsku mi- 
sao i kom~nikaci ju.~ Drugim retima, ne radi se toliko 
o tome kako arhitektonska kritika moie da sluii arhi- 
tekturi, koliko o tome kako arhitektura moie da bude 

medij krititke aktivnosti. 

Kn'tika kao pokret a ne kao negacija 

VeCi deo krititke tradicije pokuSava da ignoride pogled. 
To  je kritika oh ja .  Kritifar traga za autentitnim, du- 
hovnim, telesnim, zanatskim ili neuprljanim. On veruje 
u bolji svet netaknut tehnoloSkom revolucijom. To  je 
kritika negacije. Ona diskvalifikuje i prilitno nesuptilno 
reaguje na dostignuta modernosti. Bekstvo je jedina 
nada, koliko god bila siCuSna. T o  je razumljiva reakcija 
poSto nas istorija uti da svaki avangardni pokret, u 
svom nastojanju da se bori protiv siromadtva iivota, 
odmah biva odsekn  od iivota komercijalnim mehaniz- 
mima razvijene kulture srednje klase, da bi tek kasnije 
bio vrednovan i slavljen kao avangarda. BurZoasko 
druStvo vrSi kontrolu odbacivanjem za kojim sledi pri- 
hvatanje. Ideja umetnosti koja-daje smisao dnevnom 
iivotu nema vide izgleda na uspeh. Sama umetnost 
pokazuje se nesposobnom da demaskira pogled. Po- 
zicija izvan potroSatkog sistema danas postaje sve neo- 
driivija. Viktor Burdiin (Victor Burgin) s pravom pri- 
meeuje da "TriiSte nije iza nitega, ono je sve." U 
danaSnjim okolnostima nije vide plodonosno verovati 
u bekstvo. Kritika negacije zaslepljuje samu sebe pra- 
veCi od morala apsolut, neSto izvan njene vlastite po- 
zicije. Ona razvija alternatiw, nezavisno od situacije 

FAward W.  Said, Represenfafions of the htfellectuaL The 1993 Reifh 
Lectures, London,  Vintage, 1994. 
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u kojoj se sama nalazi. Ona vlastito subjektivno sta- 
noviSte stavlja izvan sopstvenog diskursa. KritiEke ana- 
lize savremenosti veoma su pojednostavljene i ne uspe- 
vaju da opaze altcrnativne n~ogutnosti. Po mom miS- 
Ijenju, nuino je da razvijemo oblik kritike - unutar - 
savremenih uslova. Situacionistitka Internacionala bila 
je moida poslcdnji avangardni pokret i najviSe se pri- 
bliiila takvoj strategiji. Situacionisti su definisali kul- 
turu kao odraz dnevnog iivota i nudili primer za mo- 
gude natine njegovog organizovanja u datom isto- 
rijskom trenutku; bila je to celina estetike, osedanja, 
vrednosti i normi kojima zajednica reaguje na dnevni 
iivot. Oni su nastojali da stvore situacije u urbanirn 
uslovima, koje SLI realnost po sebi, i umetnitke situacije 
otvorene za raspravu. Igrom derivacija (tok)- skretanje 
(diverzija) i "unitarnim urbanizmom" istraiivali su ur- 
b a n ~  kulturu u craganju za jednom drugom stvarnoSdu 
skrivenom iza svcta pogleda. Inspirisani nadrealizmom, 
situacionisti su sn~atrali da imaginarno, poetsko i tak- 
tilno imaju potencijal za beg od zakona pogleda. Pesi- 

mizam je zastareo. 

Ne mislim da jc prikladno razvijati alternativu savre- 
menosti negirajudi je, jer se tako gubi put i ka proSlosti 
i ka bududnosti. Nije stvar u tome da se sledi fiksirani 
ideal, nego da se prihvati nuinost kretanja. U mnogim 
modernim filmovima, u gradskoj kulturi i novijim arhi- 
tektonskim delima moie postojali jedan tip prostora 
koji ima svojstva neutralne mreie: jedan detalj moie 
se povezati s drugim na bezbroj razlititih natina, ume- 
slo da veze budu prethodno definisane. Taj dinamizam 
inspiriSe jedan ol3lik krititke produkcije koja nije toliko 
zainteresovana za stvari same koliko za dogadanja koja 
se zbivaju izn~cdu stvari i kroz njih. Ona traga za 
iskustvima koja otkrivaju skrivenu stranu reprezen- 
tacije. Ona ulazi u jednu situaciju prezentacija u kojoj 
se aktuelna, autentitna iskustva susredu u otvorenom 
dijalogu - i time scZe "iznadUs banalnih, institucionalnih 
kliSea reprczentacije, ne odbacujudi ih kao dobre ili 
lose. To  je olAik kritike sistema koji ne traii alternativu 
izvan njega, veC pre implicira jednu irnanentnu kritiku 
koja teii da iznutra radikalizuje postojedu situaciju. 
To  je stalna reidenlifikacija koja ostavlja prostor za 

8". . .  
I ~ I  I: t lomi K. D h a b h ~  u: 'The  Location of Culture". London, 

1994. "Ono B t o  je teorijski inovativno i polititki kljuEno jeste potrebn 
da s e  misli iznnd uzroEnih i inicijalnih subjektiviteta i usredsredi 
se na one  momenle ili procese koji nastaju artikulacijom kulturnih 
razlika. Ti 'medu' prostori daju prostor za elaboraciju strategija 
sopstva - pojedinaCnog i komunalnog - koje iniciraju nove znnke 
identiteta i nove taEke saradnje i nadmehnjs,  u Einu definisanjn 

ideje samog druStva.*- 
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sukobe. Stoga je ambivalentna i shizofrena po svojoj 
prirodi. Svaka interpretacija je u stalnom pokretu. Ona 
je svesna promene jer je otvorena za druga s tanovi~ta .~ 
Kadikalna imanentna kritika za koju se ja zalaiem 
nastoji da dfi primat iskustvu reprezentacije. I otud, 
potkopava reprezentaciju i demaskira je. Po  retima 
Skota LaSa (Scott Lish), reprezentacija je, po defi- 
niciji, monoloSka, ona je fiksirana kreacija subjekta. 
Prezentacija je, kao i igra, dijalodka, ona otvara i pod- 
razumeva igru saigrata. Kad diez grupa improvizuje, 
to je kao igra. Takav je i fudbal kad je pravi, kad tim 
stvarno Sutira loptu, pravi otvaranja, trti za loptom, 
kretuCi se kroz prostor.1° Prema LaSu, emancipacija 
ne dolazi kroz idealni dijalog nego kroz estetitku krea- 
ciju - kao u diezu, na primer. Ona ne nastaje preko 
nekog transcendentalnog estetitkog subjektiviteta, ni 
preko reprezentacije - ona nastaje prezentacijom, 
shvatenom kao "performans". Dogidaj ne konstituiSe 
toliko reprezentacija, kao prisustvo vrednosti. To  nije 
toliko ni estetika ogradenog prostora kao estetika do- 
gadaja koji se odvija u tom ogradenom prostoru - od 
znataja za kritiku je aktivnost formulisana u progra- 
m ~ . "  Ili, kako bi rekao Adorno, "Lepota danas ne 
moie imati druge mere osim dubine do koje delo 
razreSava suprotnosti. Delo mora da prodire kroz 
suprotnosti i da ih prevazilazi, ne skrivajuti ih nego 
sledeti ih." Da li iskustvo u tom prostoru poprima 
znatenje vizuelnim stimulansom ili neposredno tak- 
tilnim, nije toliko vaino. Radikalna imanentna kritika 
sastoji se od polifonije razlititih dimenzija. One su u 
interakciji. Idu paralelno. Mogu se medusobno pre- 
secati, biti kontradiktorne ili ravnoduSne medusobno. 
To je viSeslojna struktura u kojoj odnosi medu dimen- 
zijama mogu varirati zavisno od ekonomskog i kul- 
turnog konteksta, mesta, projekta i prograrna (tipo- 
logija i serija aktivnosti). Tim dimenzijama zajednitko 
je Sto irnaju reflcksivne, simultane? deformativne ka- 
rakteristike i dubinu fokusa. Drugim retima, one ma- 
nipuliSu retnim tokom prikljutujuti se njegovom kre- 
tanju. "Pokreti se, na nivou sportova i obitaja, me- 
njaju", kaie Delez. Dugo, verujemo u energetski kon- 

Razume se da se ovde ne pozivam na stavove poput onog koji je 
nedavno izneo Filip Dtonson: "U arhitekturi morate znati na kom 
tlu stojite, a za mene je to uvek kretanje." Phillip Johnson, 9n7B5, 

Architecture on Line, Princeton w magazine, izjava meseca. 

lo  Scott Lash, "Difference or Sociality?", izlaganje na konferenciji 
'The Theory of the Image", Van Eyck Academy, Maastricht, 1995. 

l 1  Vidi i: rite b~iisible L r  Archi:ec:ure, Ole Bouman, Roemer van 
Toorn. London, 1994. 
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l GRAD 
Transkript uvodnog predavanja na konferenciji "Ute- 
nje od ameritkih trinih centara", odrianoj 22. novem- 
bra 1997. na Univerzitetu Minesota u Mineapolisu. 

Harvardskl projekt o p d u  

HTEO BIH PRVO D A  OBJASNIM NESTO U VE- 
ZI S KONTEKSTOM OVOG IZLAGANJA. Kao 
Sto je pomenuo Tom FiSer, poteo sam da predajem 
u Americi pre dve godine, a razlog je bio veoma vaina 
okolnost u arhitekturi: vrlo je teSko da arhitekta, uz 
sve prateCe teSkoCe, ima nevin odnos prema odre- 
denim situacijama. Drugim retima, 'jedna od tegobnih 
strana arhitekture za mene jeste to Sto se od arhitekte 
uvek traii da menja neku situaciju, ali nikad da stvarno 
proceni ili razume situaciju. Drugatije reteno, arhi- 
tekta, po definiciji, uvek ima krajnje motive, ili je 
instrument onih koji imaju krajnje motive, i neki od 
elemenata koji nisu na njegovom/njenom repertoaru 
jesu analiza, istraiivanje ili prosto ispitivanje. A ako 
ste arhitekta - praktitar, onda ste u paradoksalnoj 
situaciji da je vaS interes u krajnjem diktiran nizom 
nasumitnih sudara s klijentima i projektima koji vam 
ne dopuStaju da istraiite stvari koje bi bile nezavisne 
ili izvan njihovog polja videnja. S t o p  sam oseeao da 
je sve vainije da svoj iivot podelim na razlitite delove: 
jedan koji proizvodi arhitekturu, i drugi koji je u stanju 
da bude nezavisan od arhitekture - to jest, da pokuSa 
da razume na najosnovnijem nivou Sta se  zbiva u 
svetu i kako neke od pojava u svetu utitu na arhitek- 

turu. 

Zrrmajac za ovo drugo je predavanje na Harvardu i 
stvaranje onoga Sto se tipitno pompezno naziva Har- 
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vardski projekt o gradu. On se zapravo sastoji od 
ispitivanja niza pitanja u celini vezanih za grad; sve su 
to istraiivanja urbanih okolnosti. Nastojao sam da ih 
odaberem tako da odraiavaju i neke prikladne ili neo- 
biEne, nove ili, Sto je najvainije, nepoznate okolnosti 
urbanih mutacija koje se u ovom trenutku odvi!aju u 
svetu. Na Harvardu se smatra da taj projekt nema 
nikakve veze s projektovanjem - to je Eisto istraiivatki 
projekt, na kome-radi desetak doktoranata godilnje. 
Studenti sa mnom istraiuju predmet, od kojih je prvi 
bio Pearl River Delta, deo I n e  oko Hong Konga, 
gde se godiSnje proizvede 500 kvadratnih kilometara 
urbane supstance, gde se dakle radi nezamislivom brzi- 
nom. Drugi projekt kome Ce biti posveCeno ovo moje 
preuranjeno izlaganje, odnosi se na Soping. TreCi pro- 
jekt biCe posveCen uslovima afritkih gradova, a Eetvrti 
moida rimskom gradu. Drugim refima, naizgled i na- 
oko nema veze izmedu razlititih predmeta, ali nadamo 
se da Cemo pre ili kasnije uspeti da uspostavimo ime- 

stan stepen koherentnosti i konzistencije. 

Zbog toga je veoma vaino da pre nego Sto bilo Sta 
drugo kalem, razjasnim da je ovo grupni projekt i da 
je deo koji Cu prikazati istraiivanje mojih studenata. 
U tom smislu, ovo izlaganje je kolai njihovih istraiiva- 
nja sa, u nekim slutajevima, mojim predrasudama ili 
miSljenjima. Na njemu su radili sledeCi studenti: Tae 
- Wook Cha, Jutiki Gunter, Dan Herman, Hiromi 
fIosoya, Jeffrey Inaba, Sze Tsung Leong, Kiwa Ma!- 
shushita, John McMorrough, Jean Palops - Casado, 
Markus Schaefer, Tran Vingh, Srdan JovanoviC Weiss: 
Louise Wyman. Kao Sto Eujete na osnovu njihovih 
imena, to je vrlo raznorodna grupa. Raznorodnost, 
medutim, nije nuino najzanimljivija strana koliko je 
ona sadaSnje stanje, na primer, studentskog tela na 
Harvardu - ali, mislim da uopSte sve vise univerziteta 
odraiava isti fenomen - veliku globalnost, dolazak iz 
toliko razlititih kultura, tradicija i intelektualnih do- 
menn. Ta okolnost na vaian naEin obrCe situaciju 
predavanja, utoliko S t 0  predavanje nije vise distribui- 
ranje centralnog znanja na Univerzitetu, vet  pre skup 
razlititih uvida i razlititih iskustava u kojem, u rnnogo 
sluhjeva, sami studenti pokaznju dublje poznavanje 
nekih vrlo specifitnih okolnosti od onog koje bi se 
predavat ikad mogao nadati da ga moie reprezen- 
tovati. Obrt je jedna od zanimljivih okolnosti danaSnjeg 
momenta globalizacije koji omoguCava realizaciju pro- 

jekata kao Sto je ovaj. 

NE INTERESUJE NAS ISTORIJA SOPINGA; MO- 
GLO BI S E  CAK RE& I)A NAS SOPING NE 
INTERESUJE. U osnovi celog poduhvata su dve os- 

novne teze, Eija me medusobna tenzija zanima: 
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Ncotekivan je rasplet dvadesetog veka u tome Sto je 
Soping postao ultimativna aktivnost ljudske rase - ter- 
minalna faza modernizacije. Njegova sveprisutnost po- 
tajno nagriza ono Sto smo nekad zvali civilizacija, po- 
mera parametre, i ravnomerno i tiho uspostavlja ne- 
izbeinu paradigmu - univerzum sistematske prezasi- 

cenosti i pothranjenosti u isto vreme. 

Druga teza zaokuplja moje posebno interesovanje u 
bavljenju ovim predmetom, uprkos njenoj ogranitenoj 

prijatnosti, a to je veza sa arhitekturom: 

Ponekad, u burleski ili grtkoj tragediji, ostajemo slepi 
za ono Sto nas najviSe ugroiava, upravo za one sile 
koje odlutuju o naSoj sudbini. Takva je situacija arhi- 
tekte u odnosu prema Sopingu. Na kraju dvadesetog 
veka, jedino arhitekta ne zna za njegovu apoteozu, 
disfunkcionalan je prema njegovim implikacijama, slep 

za njegov uticaj. 

Mi pokuSavamo da uspostavimo konceptualnu osnovu 
i konceptualno istraiivanje onoga Sto su suStinski as- 
pekti Sopinga, kako on mutira, i Sta te mutacije povlate 
sobom u nizu kategorija: prirodi, arhitekturi, urba- 
nizmu, tehnologiji, marketingu, politici. Zadovoljstvo 
rada na ovakvom projektu je upravo u tome da se 
od situacije gotovo potpunog neznanja stvori oblast 
relativne jasnosti, koja Ce, nadajmo se, na kraju pre- 

rasti u uverljivu prezentaciju. 

Kao Sto sam rekao, nas ne interesuje Soping, ali se 
naravno moramo baviti njegovim poreklom, a to po- 
reklo nam je svima poznato. Grafitka demonstracija 
razlititih tokova Sopinga od najranije tatke pokazujc 
kako se elementi pribliiavaju, ratvaju, stapaju, spajaju 
s drugim elementima, dok dubina povezujute trake 

kazuje neSto o utestalosti ili prisustvu. 

Negde pred kraj XIX i potetkom XX veka javljaju 
se brojni tehnitki pronalasci koji imaju veze s rastueim 
nivoom artificijelnosti i rastuCim nivoom efikasnosti, 
kao Sto su telitna konstrukcija koja je donela pove- 
Canu efikasnost proizvodnje; lift, koji nam je omogutio 
da umnoEimo spratove i utinimo ih dostupnim; i neon, 
jedan isto tako vaian pronalazak koji se pojavio oko 
1913. Svi ovi pronalasci su istovremeno, na neki natin, 
stvorili tehnitku atmosferu u kojoj je stvarno mogla 

da potne prava eksplozija Sopinga. 

Medutim, za mene nijedan pronalazak nije vainiji za 
Soping od pronalaska pokrctnih stepenica. Za razliku 
od lifta koji je ograniten brojem onih koje moie da 
preveze izmedu razlititih spratova, velika prednost 
pokretnih stepenica jeste Sto lnogu da opsluie i podne- 
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su svaki priliv, i omogude gotovo neopaien prelazak 
izmedu spratova, s takvom efikasnoSCu koja u mnogirn 
slutajevima u stvari briSe razlike i odvojenost medu 
pojedinim spratovima. Dakle, pored telitne konstruk- 
cije, pored klima uredaja (koji su omoguCili naselja- 
vanje sve vedih unutraSnjih prostora), pored elektrif- 
nog i neonskog svetla pokretne stepenice su onaj klju- 
tni element koji je bio okidat neverovatnog razvoja 
na potetku XX veka, koji sada konatno nastanjujemo 

i koji nas tako neverovatno zbunjuje. 

Moglo bi se redi da su pokretne stepenice same po 
sebi omogudile nastanak robnih k u h  (nastanak po- 
kretnih stepenica, pojava robnih k u h ;  brz razvoj po- 
kretnih stepenica u instrument zatudujuCe udobnosti 
i njihova nagla identifikacija i interpretacija od strane 

trgovine). 

Ovo objaSnjava sve Sto Sam veteras rekao: pokretne 
stepenice sa usponom dolara i svojom sposobnoSCu 
da pretvore virtualni prostor u maloprodajni prostor, 
sa svim pratedirn prihodima. Potinjemo da opaiamo 
neke zanimljive stvari: izmedu ukupnog broja trinih 
centara i robnih k u b  vidimo neverovatan uspon samih 
pokretnih stepenica - uspon praktitno intenzivniji od 
uspona trinih centara i robnih kuQ zajedno - da bi 
dostigao tatku na kojoj je, prema naSim najboljim 
proratunima, sada u svetu u upotrebi 300.000 po- 
kretnih stepenica, a broj im se udvostrufava na svakih 
deset godina. Ova proliferacija pokretnih stepenica 
omoguhva nam da gotovo automatski (onako kako 
su termin koristili nadrealisti) i bez razmiSljanja na- 
stanjujemo ovo ogromno carstvo gradevina, s primet- 

nim odsustvom definicije i otpora. 

NaiCi Cemo i na zanimljiv momenat u kojem se odvo- 
jeni delovi robne kude, trinog centra, itd. zguSnjavaju 
u jedno difuzno, kontinuirano i hibridno iskustvo, u 
kome je Soping zdruien sa zabavom, aerodromima, 
muzejima, i tako dalje, apsorbujuti gotovo sve aktivno- 

sti u jedinstvenu celinu. 

Iz prebrojavanja pokretnih stepenica kao indikatora 
trijumfa Sopinga, u ovom projektu smo neverovatno 
zainteresovani za kvantitativno, jer je ta oblast u arhi- 
tekturi gotovo uvek ignorisana. Nastojimo da izratu- 
namo kvantitet Sopinga na svakom kontinentu; Arne- 
rika nesumnjivo vodi, Azija je odmah iza nje, a onda 
nailazite na mnoge delove sveta koji su, Sto se Sopinga 

tite, pod znakom pitanja. 

- Da ponudimo i drugi smisao kvantiteta Sopinga: u 
Sjedinjenim Driavama to je prostor 12,7 puta vedi od 

Menhetna, dok je u Evropi samo tri puta veCi. 

























SAJBERRAT, 
BOG l 

TELEVlZlJA 
INTERVJU S POLOM VIRILIOMf 

Pod mostom Mirabo tete Sena 
A naie Zjrlbavi 
Zar da me seCa voda njena 
Patnja pa radost posle lcratkog trena 
Nek dode no6 i sata m t k  
Dani odlaze ja sam tu 

Odlomak iz pesme Most Mirabo 
Gijoma Apolinera (Guillaume Apollinaire), 

koji je Pol Virilio (Paul Virilio) 
naveo na pohtku intervjua. 

Lujza Vilson: Pre svega, ielela bih da kaiem da vaiem 
delu prilazim kao vizuelni umetnik 

POL VIRILIO: Ali, ja uvek piSem slikama. Ne mogu 
da napisem knjigu ako nemam slika. Uveren sam da 
je filozofija deo knjiievnosti, a ne obratno. Pisanje nije 
moguCe bez slika. Pri tom, slike ne moraju biti de- 
skriptivne; to mogu biti pojmovi i Delez (Deleuze) i 
ja o tome k s t o  raspravljamo. Pojmovi su mentalne 

slike. 

* Za CTHEORY razgovarala Lujza Vilson (Louise Wilson) 



Ctheory: U tehhl "Muzej akcidenata" piSete o problemu 
pozitivinna suotenog s muzeologijom nauke i potrebi 

za "narnukom jednog muzeja antinauke". 
VIRILIO: U Muzeju akcidenata na kraju Elanka ka- 
i em da je televizija aktualni muzej. Na poEetku kaiem: 
muzej akcidenata je potreban i Eitalac zamiSlja zdanje 
ispunjeno akcidentima. Ali, na kraju kaiem: ne, takav 

muzej vet  postoji, to je televizija. 

T o  je vise od metafore: film je sigurno bio umetnost, 
ali televizija to ne moie biti, poSto je muzej akcidenata. 
Drugim retima, njena umetnost treba da bude mesto 
gde se svi akcidenti debvaju. Ali, to je njena jedina 

umetnost. 

Ctheory: T a b ,  govoreti o indlutriji simulacije i njenoj 
funkciji "da izlaie akcident kako mu ne bi bila 
izloiena': moiete li reti viie o tome u odnosu prema 

televitiji? 
VIRILIO: Neko izlaie akcident da ne bi bio izloien 
akcidentu. To je inverzija. Postoji francuslu izraz koji 
kaie: izloiiti se akcidentu, prelaziti ulicu bez gledanja 
levo i desno znaEi izloiiti se gaienju. To je vise od 
igre reti, to je temeljno. Kad slikar ima izloibu svojih 
slika, kaie se: on izlaie svoja dela. SliEno tome, kad 
prelazimo ulicu, izlakmo se automobilskom akcidentu. 

I televizija izlaie svet akcidentu. Svet je preko televizije 
izloien akcidentima. Urednik Njujork tajmsa nedavno 
je u intervjuu za Nuvel opsenwter kazao neSto s Eim 
se zaista slaiem: televizija je medij krize, Sto znaEi da 
je televizija medij akcidenata. Televizija moie samo 
da razara. U tom pogledu, mada je bio moj prijatelj, 
verujem da Makluan (McLuan) uopbte nije bio u 

pravu (sa svojim idilitnim videnjem televizije). 

Ctheory: No, sigtrno je da se komodifikacija desila i 
pre televizije kroz simrnulaciju? 

VIRILIO: Da odmah kaiemo: simulator je objekt po 
sebi, koji se razlikuje od televizije i vodi u sajberpros- 
tor. Simulator letenja ameriEkog vazduhoplovstva - 
prve sofisticirane simulatore napravilo je ameriEko vaz- 
duhoplovstvo - koriSCen je da bi se uStedelo gorivo 
obukom pilota na zemlji. Tu je, dakle, sajberprostorna 
vizija: neko ne leti u pravom prostoru, neko stvara 
sajberprostor, sa slubalicama na ubima, itd., to je dru- 
gaEija logika. Na neki natin, simulator je bliii sajber- 
prostoru nego televizija. On stvara drugaEiji svet. Tako 
je, naravno, simulator brzo postao simulator akcide- 
nata, ali ne samo to: poEeo je da simulira stvarne 
IetaEke fasove i ti Easovi su se raEunali kao stvarni 
fasovi u evaluaciji iskustva pilota. Simulirani IetaEki 
fasovi i stvarni IetaEki Easovi postali su ekvivalentni, i 
to je bio sajberprostor, ne akcident veC neSto drugo, 



akcident stvarnosti. Ono Sto je akcidentno je stvarnost. 
Virtualnost Ce uniStiti stvarnost. To je, dakle, neka 
vrsta akcidenta, ali akcidenta sasvim drugaEije prirode. 

Akcident nije akcident. Ako, recimo, pustim ovu h S u  
da padne, da li je to akcident? Ne, to je stvarnost 
hSe koja je akcidentirana, a ne hSa sama. &$a je 
sigurno slornljena i vise ne postoji, ali sa simulatorom 
letenja, akcidentirana je stvarnost Ease, a ne sama 
EaSa: akcidentirana je sama stvarnost Eitavog sveta. 
Sajberprostor je akcident stvarnog. Virtualna stvarnost 

je akcident same stvarnosti. 

Ctheory: Dakle, siml~lacija se stvarno ne pretvara dn 
je fain? 

VIRILIO: To je pomalo teSko objasniti. Mi imamo 
osetaj stvarnosti podrian fiziEkom senzacijom. Sada 
driim flaSu: to je stvarnost. ImajuCi "data glove" mo- 
gao bih da driim virtualnu flaSu. Sajberseks je slihn: 
to je akcident seksualne stvarnosti, moida najizuzetniji 
akcident, ali ipak akcident. U iskuSenju sam da kaiem: 
akcident se premedta. Vise se ne deSava u materiji, 
veC u svetlosti ili slikama. Sajberprostor je IajtSou. 
Tako je akcident u svetlosti a ne u materiji. Kreacija 
virtualne slike je oblik akcidenta. To objaSnjava zaSto 
je virtualna stvarnost kosmiEki akcident. To je akcident 

stvarnog. 

Ne slaiem se s mojim prijateljem Bodrijarom (Boud- 
rillard) po pitanju simulacije. ReEi simulacija pret- 
postavljam reE supstitucija. Ovo je stvarna EaSa, nije 
simulacija. Kad ima "data glove" i driim virtualnu EaSu, 
to nije simulacija - to je supstitucija. I tu je velika 
razlika izmedu mene i Bodrijara: je ne verujern u 
simulacionizam, ja verujem da je svet vet zastareo. 
Kako ja vidim stvari, nove tehnologije virtualnom 
stvarnoStu supstituiSu aktualnu stvarnost. I to je vise 
od faze - to je definitivna promena. Ulazimo u svet 
u kojem nete biti jedna nego dve stvarnosti, baS kao 
Sto imamo dva oka, kao Sto Eujemo duboke i visoke 
tonove, kao Sto sad imarno stereoskopiju i stereo- 
foniju: b ik  dve stvarnosti: aktualna i vurtualna. Dakle, 
nema simulacije, to je supstitucija. Stvarnost je postala 
simetritna. Razdvajanje stvarnosti na dva dcla je zna- 

Eajan dogadaj koji nadilazi simulaciju. 

Ctheory: Sta rec'i o ranom filmu kno primitivnom obli- 
bl toga, kad su ljudi uiasnrcti beiali iz hioskopa? 

VIRILIO: Za razliku od Serta Daneja (Serge Daney) 
ili Delcza, mislim da film i televizija nemaju niSta 
zajednitko. Postoji taEka prekida izmedu fotografije i 
filma na jednoj strani, i televizije i virtualne stvarnosti, 
na drugoj. Simulator je medufaza izmedu televizije i 



virtualne stvarnosti, jedan momenat, faza. Simulator 
je rnomenat koji vodi u sajberprostor, to jest, proces 
zahvaljujuti kome sada imamo dve boce umesto jedne. 
Mogao bih da ne vidim ow virtualnu bocu, ali rnogu 
da je osetim. Ona je srneStena u stvarnosti. T o  objaS- 
njava zaSto je reE virtualna stvarnost mnojo vainija 
od reEi sajberprostor, koja je poetitnija. Sto se tite 
pola, sada postoje dva muSkarca i dve iene - stvarni 
i virtualni. Ljudi se zavitlavaju sa sajberseksom, ali on 
je neSto Sto se zaista rnora uzeti u obzir: to je drama, 
rascep ljudskog biCa! 1,judsko biCe se sada moie pre- 
tvoriti u neku vrstu vidne obmane ili duha koji vodi 
seks na daljinu. T o  je zaista zastraSujuCe jer je ono 
Sto je bilo najintimniji i najvainiji odnos prema stvar- 
nosti pocepano. T o  nije simulacija, to je koegzistencija 
dva odvojena sveta. Jednog dana bi virtualni svet 

rnogao pobediti stvarni svet. 

Ove nove tehnologije pokuSavaju da utine virtualnu 
stvarnost snainijom od aktualne stvarnosti, koja je tisti 
akcident. Dan kad virtualna stvarnost postane moCnija 
od stvarnosti biCe dan velikog akcidenta. Covebnstvo 

nikada nije iskusilo tako izuzetan akcident. 

Ctheory: &a vi osefate prema tome? 

VIRILIO: Nisam uplasen - samo sam zainteresovan. 
T o  je drama. Umetnost je drama. I svaki odnos s 
urnetnoSCu takode je odnos sa smrCu. Stvaranje postoji 
samo u odnosu prema razaranju. Stvaranje je protiv 
razaranja. Ne rnoiete odvojiti radanje od srnrti, stva- 
ranje od razaranja, dobro od zla. Tako je svaka ume- 
tnost oblik drame koja stoji izmedu dve krajnosti -- 

radanja i smrti, kao Sto je i iivot drama. T o  nije tuino, 
jer biti iiv znaEi biti srnrtan, prolazan. I urnetnost je 
iiva jer je smrtna. Sem Sto je sada urnetnost postala 
vise od slikarstva, vajarstva i l i  muzike: umetnost je 
vise od Van Gogovog slikanja pejzaia ili Vagnerovog 
komponovanja opere. Celina stvarnosti postala je ume- 
tnitki predmet. 7a nekoga ko kao Zurbaran slika 
mrtve prirode, limuni i kruSke su umetnitki predmeti. 
Ali za inienjera elektronike koji radi na tehnologijama 
virtualne stvarnosti, Eitava stvarnost postaje umetnitki 
predrnet, s moguCnoSCu da supstituiSe stvarno virtual- 

nim. 

Ctheory: Postoji li transcendencija tela? 

VIRILIO: T o  je teSko reti. Prvo, ono o Eemu se radi 
nije snmo telo kao takvo, veC i njegovo okruienje. 
Pojarn transcendencije je sloien, ali tatno je da ima 
neSto boiansko u ovoj novoj tehnologiji. Istraiivanje 
sajberprostora je traganje za Bogom. Da se bude Bog. 
Da se bude ovde i tamo. Recirno kad kaiem: "Gledarn 



u vas, mogu da vas vidim", to znaEi: "Mogu da vas 
vidim zato Sto ne mogu da vidirn Sta je iza vas: gledam 
kroz ram koji pravim. Ne mogu da vidirn unutar vas." 
Kada bih mogao da vidim ispod ili iza, bio bih Bog. 
Mogu da vas vidim zato Sto su moja leda i moje strane 
slepe. Moglo hi se Eak zamisliti kako bi bilo videti Iju- 

de iznutra. 

Tehnologije virtiralne stvarnosti pokuSavaju da nam 
ornoguCe da vidirno ispod, iznutra, iza, kao da smo 
Bog. Ja sam hriSCanin i mada znam da govorimo o 
metafizici a ne o religiji, moram reCi da se sajberpros- 
tor ponaSa kao Bog i bavi se idejom Boga koji je sve, 

koji vidi i Euje sve. 

CXheory: .ftn Fe se dogoditi kad virtr~nlnn stvarnost nnd- 
vlndn? 

VIRILIO: VeC jeste. Ako uzmete Zalivski rat ili nove 
vojne tehnologije, one se kreCu prcma sajberratu. Ve- 
Cina video telinologija i tehnologija simulacije koristi 
se za rat. Video je, na primer, stvoren posle Drugog 
svetskog rata radi radio kontrole aviona i nosaEa avi- 
ona. Tako jc video doSao s ratom. Trebalo je dvadeset 
godina da poslane sredstvo umetnitkog izraiavanja. 
Tako je i televizija prvobitno zamiSljena da se koristi 
kao neka vrsta teleskopa, a ne za emitovanje. lsprva 
je Svorkin (Sworkin), izumitelj televizije, ieleo da sme- 
sti kamere na rakete Sto bi omogutilo posmatranje 

neba. 

Ctheory: L)nlile, snmo je pitnnje stepenn to .fto je Za- 
fiv.rki rat postoo "virhrnlni rat", dn li je direktni prenos 

.sLvnrno doprineo toj promeni? 

VIRILIO: Visoke tehnologije koriStene tokom Zaliv- 
skog rata tine laj sukob sasvim jedinstvenim, ali je 
sam proces derealizacije rata poCeo joS 1945. Desio 
se rat u Kuvajtu, ali  se dcsio i na ekranima Sirom 
sveta. Mesto poraza ili pobede nije bilo na zemlji, veC 
na ekranu. (Napisao sam knjigu Desert Screen /PIL- 
.c.tinjsli ekrnn/ o Zalivskom ratu.) Tako biva jasno da 

je televizija nledij krize, muzej akcidenata. 

C:lhe.ory: To sigirno mora dovesti i do neke 11sihiCke 
Icrize ? 

VIKILIO: 'To je kao kad bih izvadio oko, bacio ga, 
a i daljc hio 11 stanju da vidim. Video je prvobitno 
dekorporacija, diskvalifikacija Eulnih organa kcje za- 
menjuju masine ... Oko i ruku zamenjujc "data glove", 
telo zamenjujc "data dress", seks sajberseks. Svi kvali- 
tcti tela preneti su na maginu. T o  je predmet koji 
raspravljam 11 mojoj najnovijoj knjizi Utnetnost maiine. 

JoS se nismo prilagodili, zaboravljamo svojc telo, gubi- 
mo ga. To je akcident teia, dekorporacija. Telo je po- 

cepano i dczintegrisano. 



Ctheory: Oko Zalivskog rata bilo je toliko neranlmeva- 
nja jer je bio tako udaljen. 

VIRILIO: Zalivski rat bio je prvi rat "uiivo". Drugi 
svetski rat bio je svetski rat u prostoru. Sezao je od 
Evrope do Japana, Sovjetskog Saveza, itd. Drugi svet- 
ski rat bio je sasvim drugatiji od Prvog svetskog rata 
koji je geografski bio ogranikn na Evropu. Ai u 
sluhju Zalivskog rata, imamo posla s ratom krajnje 
lokalnim prostorno, ali globalnim u vremenu, jer je to 
prvi rat "uiivo". I onima koji, kao moj prijatelj Bod- 
rijar, kaiu da se taj rat nije aktualno dogodio, odgo- 
varam: taj rat se moida nije dogodio u aktualnom 
globalnom prostoru, ali se dogodio u globalnom vre- 
menu. I to zahvaljujuCi CNN-u i Pentagonu. To  je 
novi oblik rata i svi buduti ratovi, svi buduCi akcidenti 

bide ratovi uiivo i akcidenti uiivo. 

Ctheory: Kako Ce to pomeranje uticati na Ijude? 

VIIIILIO: Prvo, derealizacijom, akcidentom stvarnog. 
Nije to jedan, dve stotine ili hiljade ljudi koji su ubijeni, 
to je stvarnost sama. Na neki natin svako je ranjen 
ranjavanjem stvarnog. Taj fenomen je slitan ludilu. 
Luda osoba ranjena je vlastitim iskrivljenim odnosom 
prema stvarnom. Zamislite da ja odjednom postanem 
ubeden da sam Napoleon: vise nisam Virilio nego 
Napoleon. Moja stvarnost je ranjena. Virtualna stvar- 
nost vodi slitnoj dcrealizaciji. No, ona vise ne deluje 
samo na nivou pojedinaca kao ludilo, vet na nivou 
sveta. Uzgred, to moie zvutati kao drama, ali to nije 
kraj sveta: to je i tuino i sredno, prljavo i prijatno. 
T o  je mnogo kontradiktornih stvari istovrerneno. I to 

je sloieno. 

Ctheory: Kako da se bavimo titn pbitkom? 
VIRILIO: Pravi problem s virtualnom stvarnoStu jeste 
u tome Sto orijentacija vise nije moguta. Izgubili srno 
repere za orijentaciju. Derealizovan tovek je dezori- 
jentisan tovek. Moju najnoviju knjigu Umetnost ma- 
Sine, zakljutujem ukazujuti na skoraSnje ameritko ot- 
kriCe GPS (Global Positioning System - Globalni si- 
stem pozicioniranja) koji je drugi tasovnik. Prvi ta- 
sovnik vam kaie koliko je sati, drugi gde se nalazite. 
Da imam GPS, mogao bih znati gde se ovaj sto nalazi 
u odnosu na ceo svet, sa iznenadujudom preciznoStu 
zahvaljujuCi satelitima. To  je izuzetno: u XV veku 
smo izmislili prvi tasovnik, a sada smo izmislili GPS 

da bi znali gde smo. 

Kada se nadete usred virtualne stvarnosti, ne znate 
gde ste, ali sa ovom maSinom moiete znati. Ovaj 
bsovnik koriSten je na brodovima i on ne samo da 
vam moie kazati gde sc nalazite, on moie da kaie i 
drugima gde ste: radi u dva smera. Pitanje koje ste 



mi postavili zaista je zanimljivo. Jer, Eovek moie i da 
ne zna Sta to znaEi biti izgubljen u stvarnosti. Lako 
je, na primer, znati da ste se izgubili u Saharskoj 
pustinji, ali hiti izgubljen u stvarnosti! To  je mnogo 
sloien~je! PoSto postoje dve stvarnosti, kako moiemo 
reCi gde smo? Daleko smo od simulacije, dostigli smo 
supstituciju! Verujem da je to, sve u isto vreme, fanta- 

stifan, vrlo zastraSujudi i izvanredan svet. 

Ctheory: Ali, cia se vratimo yi~anjri transcendencije ... 
VIKILIO: Sve LI svemu, verujem da ova boianska 
dimenzija postavlja pitanje transcendencije, to jest pi- 
tanje judeo-hriStanskog Boga, na primer. 1,judi se 
slaiu da SLI racionalnost i nauka eliminisale ono Stcl 
se naziva nlagijom i religijom. Ni ,  na kraju, ironitna 
posledica ovog tehnenautnog razvoja jeste obnov- 
ljena potreba za idejom Boga. Mnogi ljudi danas do- 
vode u pitanje svoj religijski identitet, ne nuino raz- 
miSljajuCi o prelasku na judaizam ili islam: radi se 
jednostavno o tome da tehnologije ozbiljno dovode u 
pitanje status ljudskog bida. Sve tehnologije pribli- 
iavaju sc istoj taEki, sve one vode ka Deusu ex Mac- 
I~ina, Bogu-maSini. Na neki n a b ,  tehnologije ncgiraju 
transcendentalnog Boga da bi izumile Boga-maSinu. 

No, oba ta boga pokredu sliEna pitanja. 

Kao Sto moiete videti, joS uvek smo u muzeju akci- 
denata. To  je ogroman, kosmitki akcident i televizija 
koja je uEinila da svct eksplodira, njegov je deo. Slaiem 
se s onim Sto je AjnStajn (Einstein) govorio o tri 
bombe: postojc tri bombe. Prva je atomska bomba, 
koja dezintcgriSe stvarnost; druga je digitalna ili kom- 
pjuterska hornha, koja razara naEelo same stvarnosti 
- ne aktualni prcdmct - i ponovo ga gradi; i, najzad, 
treda bomba je demografska bomba. Neki strutnjaci 
su utvrdili da dc za pet hiljada godina teLina sta- 
novniStva biti veda od teiine planete. To  znaEi da t e  

EnveEanstvo predstavljaii planetu za sebe! 

Cthcory: Do li z~vek odvrijrite relo od ~elznalogije? 

VIRILIO: Nc. Telo je za mene izuzetno vaino zato 
Sto je planeta. Na primer, ako uporedite Zemlju i 
astronoma, videdete da je Eovek planeta. Postoji jedna 
vrlo zaniml.jiva jevrejska poslovica koja kaie: "Ako 
spaseS jednog Eoveka, spasao si svet." To  je obrnuta 
verzija idcje mesijc: jedan Eovek moie spasti svet, ali 
spasti jednog Eoveka znaEi spasti svet. Svet i Eovek su 
identitni. Zbog toga je rasizam najgluplja stvar na 

svetu. 

Vi ste univerzum i ja sarn; ovde je Eetiri univerzuma. 
I oko nas SLI milioni drugih. Otuda telo nije prosto 
knmbinacija plesa, n~iSida, bodi-bildinga, snage i seksa: 
ono je univerzum. HriSdanstvu me je privukla inkar- 



nacija a ne uskrsnude. PoSto je covek Bog, a-Bog 
Covek, svet nije drugo do svet Coveka - ili Zene. 
Zato odvajanje duha od tela nema nikakvog smisla. 
Za materijalistu, materija je esencijalna: kamen je ka- 
men, planina je planina, voda je voda, a zemlja je 
zemlja. Sto se mene tite, ja sam materijalista tela, Sto 

znati da je telo osnova celokupnog mog dela. 

Za mene je ples izvanredna stvar, mnogo izvanrednija 
nego Sto veeina ljudi misli. Ples je prethodio pisanju, 
govoru i muzici. Kad nemi ljudi govore svojim telesnim 
jezikom, to je istinski govor pre nego hendikep, to je 
prva ret i prvo pisanje. Tako je za mene telo funda- 
mentalno. Telo i ,  naravno, teritorija, jer ne moie biti 
animalnog tela bez teritorijalnog tela: tri tela su naka- 
lemljena jedno na drugo: teritorijalno telo - planeta; 
druStveno telo - par; i animalno telo - vi i ja. A 
tehnologija cepa to jedinstvo, ostavljajuCi nas bez ose- 
daja gde se nalazimo. I to je, isto tako, derealizacija. 

Postoji jedna budistitka poslovica koju mnogo volim. 
Ona glasi: "Svako telo zasluiuje milost." To znati da 
je svako telo sveto. To je odgovor na pitanje o telu. 

Tehnologije su prvo opremile teritorijalno telo mosto- 
vima, akvaduktima, ieleznicama, autoputevima, aero- 
dromima, itd. Sada kada su najmotnije tehnologije 
postale siCuSne - mikrotehnologije, sve tehnologije mogu 
da nagrnu u telo. Te mikromaSine hranite telo. Rade 
se istraiivanja radi stvaranja dodatne memorije, na 
primer. Zasad, tehnologije kolonizuju naSe telo im- 
plantatima. Poteli smo s ljudskim implantatima, ali 
istraiivanje nas vodi ka mikrotehnoldkim implantatima. 

Teritorijalno telo zagadeno je putevima, liftovima, itd. 
Tako i naSe animalno telo potinje da se zagaduje. 
Ekologija se vise ne bavi samo vodom, florom, iivotom 
u divljini i vazduhom. Bavi se i telom samim. To je 
uporedivo s invazijom: tehnologija zahvaljujuCi mini- 
jaturizaciji vrSi invaziju naSeg tela. (MisleCi na mikro- 
fon sagovornice: "kad dodete sledeCi put nedete ni pi- 

tati - samo Cete baciti malo praSine na sto!") 

Postoji jedna velika nautnofantastitna prih, toliko je 
rdava da ne mogu da se setim imena njenog autora, 
u kojoj je izmisljena kamera koju mogu da nose sneine 
pahulje. Kamere se ubacuju u veStatki sneg koji ispuS- 
taju avioni, i dok sneg pada, oti su posvuda. Nema 

slepe mrlje. 

Ctheory: Ali, Sta Cetno sanjati kad sve postaje vidljivo? 

VIRILIO: Sanjatemo da smo slepi. To je umetnost 
masine. Umetnost je nekad bila slikarstvo, vajarstvo, 
muzika, itd, a sada je sva tehnologija postala umetnost. 
Naravno, taj oblik umetnosti joS uvek je vrlo primi- 
tivan, ali polako zamenjuje stvarnost. To je ono Sto 



nazivam ulnctnost madine. Kada se, na primer, u Fran- 
cuskoj vozim TGV-om (Train a Grande Vitesse), 
volim da posmatram pejzai: taj pejzai je, kao i dela 
Pikasa ili  lea, umetnost. MaSina pravi umetnost ma- 
Sine. Vim Venders (Wim Wenders) pravi drumske 
filmove, ali Sta je maSina drumskog filma? To  je au- 
tomobil kao u filmu Panz Teksm. Dromoskopija. Da 
bi uSli LI carstvo ~lmetnosti sada treba samo da uzrne- 

mo automobil. Mnoge maSine Cine Istoriju. 

Ctheory: Nn h~njli, vrniirno se nkcidennc! Da li se ielo 
tnoie videii kno simulaior? (U medicinskim istraii- 
vanjim 11 rnidu.fnotn prosion6 r4de.s smog  leln - bo1e.n 

h~eionjn, moie se iskoreniii.) 

VIIIILIO: Telo ima dimenziju simulacije. Proces uEe- 
nja, na primer: kad neko uEi da vozi kola ili teretnjak, 
kad se nade LI leretnjaku, oseCa se potpuno izgub- 
Ijenim. Ali kad nauEite da vozite, ceo teretnjak je u 
vaSem telu. Integrisan je u vase telo. Drugi primer: 
Eovek koji vozi d2ambo-diet odmah Ce osetiti da mu 
boing ~ ~ l a z i  u telo. Ali, to Sto se sada dogada, ili Ce 
se d e s e t i p  jcdnu ili dve generacije, jeste dezintegracija 
sveta. "Zivc" tellnologije stvarnog vremena, sajber- 
stvarnost, nn~ogutile su da se svet inkorporira u samog 
sebe. fkvek Ce biti u stanju da Eita ceo svet, kao za 
vreme Zilivskog rata. I ja Cu postati svet. Telo sveta 
i moje telo biCc jedno. Da ponovim, to je boianska 
vizija; i to je ono za Eim vojnici tragaju. Zemlja je vet 
integrisana u Pentagon, i Eovek iz Pentagona vet up- 
ravlja svetskim ratom - ili Zilivskim ratom - kao da 
je kapetan Eiji Ce ogroman brod postati njegovo vla- 
stito telo. Tako to telo simulira odnos prema svetu. 

Ctheory: Dn li ,rr~geri.feie da Ce ljudsko ielo nesiaii u 
svnkotn stnislu reEi? 

VIRILIO: ,105 nismo dostigli tu tatku: ono Sto sam 
opisao je kraj, ill vizija kraja. Ono Sto Ce prevladati 
to je ta volja da se svet svede do tatke na kojoj ga 
je moguCe poscdovati. Sve vojne tehnologije svode 
svet na nilta. A poSto su vojne tehnologije razvijene 
tehnologije, ono Sto one sada skiciraju je buduCnost 

civilnog domena. Ali i to je akcident. 
Kad sam bio mlad vojnik, traieno je od mene da 
vozim ogroman teretnjak, a ja nikada nisam vozio ni 
automobil. I eto me kako vozim kroz nematko selo 
(to se deSava za vrerne okupacije), a tu je i taj moler 
koji je smestio svoje merdevine na jednu stranu ulice. 
Mislio sarn da Ce moj ogromni teretnjak smrviti nje- 
gove merdcvine. To se nije desilo. Jednostavno sam 

prodao. 

(S engleskog prevela Vera VukeliC) 







Publika muzeja i galerija, kao i publika umetnosti 
uopSte, kod nas se veoma retko istraiuje kako u socio- 
logiji kulture, tako i u marketingu, a bar ova druga 
danas predstavljaju rutinski zahvat i standard poslo- 
vanja muzeja u svetu. Poslednje celovitije istraiivanje 
muzejske publike u Srbiji izvrSio je Zavod za prouh- 

vanje kulturnog razvitka joS 1977. godine. 

Ovo istraiivanje je pre svega pokuSalo da da odgovor 
u kojoj meri muzejske i galerijske ustanove deluju u 
sredini u kojoj se nalaze, kako svojim programima i 
aktivnostima odgovaraju na promenjene druStvene okol- 

nosti, nove potrebe i vrednosti okruienja. 

Smatrali smo da analiza muzejske publike ima smisla 
samo ako se sagleda u kontekstu ukupne analize mu- 
zejske delatnosti, kulturne ponude muzeja i galerija i 
oblika njihove prakse. A kako je muzejska praksa Eesto 
uslovljena zadacima kulturne politike, to je istraiivanje 
obuhvatilo i ovaj domen, ali samo u meri u kojoj se 
reflektuje na ponaSanje muzejske publike, tj. u meri 
u kojoj stimulise muzeje, tj. muzejske radnike, da raz- 

vijaju sopstvene komunikacione programe. 

Da bi se odgovorilo postavljenim ciljevima neophod- 
110 je bilo organizovati sledeta istraiivanja: 

1. Istraiivanje kulturne politike i njenih instrumenata 
u oblasti muzejske delatnosti s posebnim osvrtom na 



odnos prerna publici (kod nas i u svetu) - kornparativni 
metod. 

2. Istraiivanje anirnacionih i rnarketinSkih rnetoda kao 
i oblika pedagoSkog rada rnuzeja Srbije - anketa je 

obuhvatila uzorak cd 48 rnuzeja u Srbiji. 

3. Istraiivanje publike muzeja Srbije - anketorn je 
obuhvaden 971 ispitanik (planirani uzorak 1000). U 
smislu regionalne zastupljenosti planirana struktura: 
Beograd - 25%, Vojvodina 25%, Kosovo lo%, juina 
Srbija lo%, Surnadija lo%, istotna Srbija lo%, za- 
padna Srbija 10% uglavnorn je ostvarena. Takode, 
uzorak je vodio ratuna i o ravnomernoj zastupljenosti 
publike razlititih tipova muzeja I galerija, od kornplek- 
snih, preko ~~ec i ja l i s t i~k ih  - iikovnih, arheolodkih, et- 
nolodkih ... do tehnitkih i napokon monografskih muze- 
ja (Nikole Tesle itd.) do Glerija: sa stalnorn izloibe- 
nom postavkom, povremenirn (iirirane, kornercijal- 
ne ...) itd. Istraiivanje je obavljeno u periodu od 15. 

rnarta d o  1. rnaja 1996. godine. 

4. Dubinski intervju je obavljen sa 100 pasetilaca u raz- 
lititirn muzejirna Srbije. 

5. Sprovodenje ankete: Srpski irnaginarni rnuzejl pre- 
dstavljalo je pokuSaj da se utvrdi lista od 50 eksponata 
srpske urnetnosti u svesti rnuzejske publike, kao i liste 

najpoznatijih srpskih slikara i vajara. 

Sva ova istraiivanja rezultirala su posebnim studijama, 
a u ovom broju Kultrrre objavljujemo tri k r a h  teksta 
koja odgovaraju profilu Easopisa i interesovanjima nje- 

govih titalaca. 

Milena ~ra~idevik-SeSi6, rukovodilac istraiivanja i au- 
torski tirn: Borivoje Surdid, Gordana Dobric, Branimir 
Stojkovid, Milica Cukid, SaSa SreCkoviC i Tatijana Rap. 

' Prema A. Malrou (Andre Malraux) - Le ~ ~ I U S ~ P  irnnaginaire, Ga- 
Ilimard, Paris, 1965. Malro je ovaj termin uveo u istoriju i teoriju 
umetnosti upravo preispitujuti ulogu muzeja i savremenih tehno- 
logija (tada fotografije) u nag01 percepciji i poimanju umetnosti. 



(...) Publiku likovnih dela tine svi oni "gledaoci" koji 
od nastanka dela uiivaju u njemu, doiivljavaju ga kao 
estetski, zabavni, emocionalni, saznajni, informativni 

ili bilo koji drugi komunikacioni medij. 

Publika muzeja znatno je Sira od likovne publike, jer 
interesovanje ljudi za otkrivanje istorijskog korena, 
kulturnog identiteta, ili "kurioziteta" (zanimljivosti), 
uvek je prevazilazio interesovanje za doiivljaj umet- 
niEkog dela (Eak i u umetnitkorn delu traieni su od- 
govori na ova pitanja - vise od Eisto estetskih odgo- 
vora), te t e  ovo istraiivanje pokuSati i da odgovori na 
pitanje u kojoj se rneri 6vi dve grupacije razlikuju. 
Istovremeno, neophodno je da napravimo distinkciju 
medu pojmovima: muzejska publ~ka i muzejski po- 
setioci. Statistike se pre svega bave muzejskim pose- 
tiocem, osoborn koja ude u neki muzej ili galerijski 
prostor, bez obzira na motivaciju, utestalost poseta i 
istinske razloge posete. Dakle, posetilac nekog kul- 
turnog programs, pa i muzeja, jeste osoba koja dode 
na te programe, Eesto bez nekog posebnog razloga ili 
iz tzv. pararazloga (praviti druStvo nekome ko ieli da 
ide na takav program i sl.). Publiku Eini onaj deo 
posetilaca koji aktivno doiivljava ponudeni program, 

ima stav i kritiEla razmiSlja o ponudi. 

Ipak, teSko je razluEiti koji deo muzejskih posetilaca 
predstavlja istinsku muzejsku publiku. Po  nekim raz- 
miSljanjima to su svi oni koji ne dolaze u okviru oba- 
veznih kolektivnih poseta - ali i medu njima moie biti 

ljubitelja rnuzeja. 

Ukupan broj muzejskih posetilaca u Srbiji menjao se 
tokom poslednjih tridesetak godina. Nakon I1 svetskog 
rata naglo je povehn broj muzeja, da bi Sezdesetih i 
sedamdesetih godina doSlo i do  naglog povetanja broja 
posetilaca - od 1 619 000 posetilaca u 1968. godini, 
preko 1 973 000 u 1971, stiglo se do 2 418 000 u 
1974. godini. Medutirn, u devedesetim u skladu sa 
ogromnom materijalnom i duhovnom krizom, raspa- 
dom zemlje i gubljenjem misije brojnih rnuzeja, dolazi 
do  opadanja broja muzejskih posetilaca - tako da je 



u 1994. zabeleien broj odgovarao situaciji iz 1968. 
godine - 1 652 000. T o  je znaEilo da Cemo istraiujuti 
publiku sada u rnuzejima sresti "istinsku" publiku, ne 
onu dovedenu preko radnih kolektiva i Skola, koja je 
sedarndesetih godina, u skladu sa ekspanzijom edu- 
kativne funkcije muzeja i razvojem brojnih programa 

kulturne akcije, tinila njen preteini deo. 

U mnogo Eernu se pretpostavljena slika o muzejskoj 
publici potvrdila ovirn istraiivanjern. 

Na osnovu podataka dobijenih od kustosa - realizatora 
istraiivanja, rnuzeje su znatno vise poseCivale organizo- 
vane grupe no individualna pub1ika.l Medu organizo- 
vanim grupama prednjak deca iz osnovnih i srednjih 
Skola (Galerija Matice srpske, Narodni muzej u Kra- 
Ijevu), grupe vojnika (za Vojni muzej u Beogradu), 
kao i neke specifiEne grupe na putovanjima - poput 
dobrovoljnih davalaca krvi iz Kraljeva u poseti Beo- 
gradu i Vojnom rnuzeju. U odredenirn rnuzejirna u 
ovom periodu gotovo da nije bilo publike (Muzej 
Vuka i Dositeja) ili sarno na otvaranjirna (Muzej u 
VrScu), ili svega po nekoliko u toku dana (od 4-10 u 
h h n s k o j  galeriji). BaS rnuzeji koji nisu irnali indivi- 
dualne posetioce, niSta nisu radili ni na privlaEenju 
grupnih poseta iako je u trenutku istraiivanja bila 
sredina I1 polugodibta, dakle, posebno pogodno vrerne 

za daEke posete. 

Odnos organizovanih grupa prema individualnoj pu- 
blici kreCe se od pribliino pola - pola (Vojni muzej, 
gde brojni roditelji ili babe i dede dovode decu, te je 
udeo poroditne posete takode znatan), do odnosa 
85:15 u korist organizovane publike (Narodni muzej 
u PanEevu). Ovo po sebi nije ni dobro ni lose, veC 
samo ukazuje na oblik aktivnosti muzeja i njegovu 

okrenutost sredini i druStvenirn zahtevima. 

Srnisao grupne posete jeste pre svega animacijski - 
tako se privlaEi onaj deo stanovniStva koji nerna ni 
naviku ?i interes da sam, samoinicijativno, dode u 
rnuzej. Cesto je takav Eovek ispunjen i predrasudama 
da je rnuzej neSto "straSno kulturno", dakle dosadno 
i nerazumljivo - nepristupatno. Grupna poseta razbija 
strah od nepoznatog, ali treba i da podstakne, da bude 
doiivljaj koji navodi na buduCu samostalnu ili porodi- 

Enu posetu. 

I u istrativanju vrSenom 1977. godine ova su najbrojniji posetioci: 
u SabaEkom muzeju uPeniEke grupne posete iznosile su Eak 624% 
posetilaca, a najmanji procenat bio je u IeskovaEkom muzeju - 
36,4%. Svega nekoliko muzeja imalo je oko 50% individualnih po- 

setilaca: Smederevo, KruSevac, Novi Pazar. 



U muzeje podjednako odlaze muSkarci i iene, i to 
gotovo na isti naEin u sve tipove muzeja, s tim Sto u 
muzeje opSteg tipa (kompleksne) neSto malo vise odla- 
ze iene (53%), a u memorijalne muSkarci (54%). 
Naravno, polna razlika je bitna i kad je u pitanju Vojni 
muzej (13% iene, 87% muSkarci), kao i Etnografski, 
Muzej primenjene umetnosti i Muzej naivne umetnosti 

(u koji odlaze vise iene no muSkarci). 

Prerna generacijskoj pripadnosti, individualna muzej- 
ska publika je veoma raznovrsna. Publike do 18 godina 
ima 12% (ali da je uzorak za anketu uzeo u obzir 
Skolske grupe koje dolaze organizovano, taj bi broj 
mogao izneti i do 80%), 17,5% publike do 25 godina, 
10% publike od 26 do 30 godina, 20% publike sred- 
njeg doba od 31 do 40 godina, 17% publike izrnedu 
41 i 50 godina, 22% publike preko 50 godina. Me- 
dutim, interesantno je kako publika generacijski varira 
od muzeja do rnuzeja. U Vojvodanskom muzeju u 
Novorn Sadu preteZni deo publike jeste ona do 25 
godina ( b k  66%), u Muzeju primenjenih umetnosti 
u Beogradu situacija je upravo obrnuta: 58% publike 
ima preko 40 godina, a svega je 20% publike iz prve 
tri grupe - dakle publike do 30 godina2. SliEna je 
situacija i u Narodnorn muzeju u Beogradu gde je 
veCina posetilaca takode pripadala najstarijoj gene- 
raciji, Sto se moie dovesti u vezu i sa prirodom izloibe 
koja je bila trenutno u Muzeju. Muzej savremene 
umetnosti ima prevashodno publiku srednje genera- 
cije, dok Galerija Matice srpske i Narodni muzej Pan- 
Eevo irnaju ipak preteino rnladu publiku. Neke pro- 
mene u generacijskoj strukturi u odnosu na rezultate 
istraiivanja iz 1977. godine rnogu se objasniti Einje- 
nicom da je danas vise i one publike koja je bila mlada 
tih godina (57% publike do 30 godina u 1977), a koja 
je u meduvremenu postala redovna publika rnuzeja, 
a da istovremeno ima znatno manje organizovane, 
Skolske mlade publike. l'a dva razloga mogu biti uzrok 
znatno veCe generacijske raznovrsnosti rnuzejskih po- 
setilaca danas, no Sto je to bilo pre dvadeset godina. 

Na pitanje o strutnoj spremi ispitanici su dali odgovore 
koji su bili ofekivani. &k 54% ispitanika ima visoku 
i viSu Skolsku spremu, 37% srednju. Ukoliko se ti 
podaci uporede sa podacima o obrazovanosti popu- 
lacije, sagledava se ogromna razlika i Einjenica da po- 
lovina posetilaca dolazi iz grupacije koja u ukupnom 
broju stanovnika ne prelazi cifru od 5% ukazuje na 

A to je nluzej koji bi pravom marketinJkom aktivnoPCu mogao i 
morao da priwEe znatno veCi broj mlade publike, imajuCi u vidu 

interesovanje mladih za dizajn, n o w  potroPaEku kultum, itd. 



izuzetnu meduzavisnost obrazovnog nivoa i ielje da 
se poseti muzejska ustanova. 

Drugi vaian podatak jeste i tinjenica da je b k  treCina 
muzejske publike nezaposlena, Sto pokazuje da su svi 
iz generacije mladih do 30 godina, koji dolaze u muzej, 
joS uvek na nekom obliku Skolovanja i tekanja na 
posao. Ali, to moie biti i posledica neadekvatnog rad- 
nog vremena muzeja u odnosu na potrebe zaposlenih. 

Razlike u obrazovanosti ispitanika ovog i prethodnog 
istraiivanja proistitu delimitno iz Einjenice da je u 
uzorku 1977. bilo mnogo vise uknika srednje Skole 
(deklarisanih kao ispitanici sa osnovnom Skolom). Dru- 
gi bitan faktor razlike tini i grupa ljudi sa obrazo- 
vanjem za KV radnike (11,5%) verovatno kao dela 
grupnih posetilaca u muzejima u Novom Pazaru i 
KruSevcu. Te  grupe u uzorku iz 1996. godine vise 
uopSte nema (ali nema vise ni poseta radnih kolektiva, 

fabrika - muzejima). 

Najzastupljenije profesije medu posetiocima muzeja 
su svakako one vezane za umetnost, pedagogiju i nau- 
ku. Ako se izuzmu utenici i studenti, kojih ima u 
uzorku oko 26% (15% i 11%)~,  medu zaposlenima 
najviSe je profesora i nastavnika - 17% (12,78% u 
ukupnom u ~ o r k u ) ~ ,  "intelektualaca" (nautnika, prav- 
nika, novinara, prevodila ca...) 14,29% (10,65%), ume- 
tnika i kulturnih radnika - 13,33% (9,94), inienjera 
- 10,48%,~ ekonomista - 8,89%, lekara i stomatologa 
- 6,35%, te  zaposlenih sa srednjom spremom: tehni- 
b r a ,  bolnitarki itd. - 15,40% (11,48%) i sluibenika 
- 8,41% (6,27%). I medu ovim zanimanjima preteiu 
ona koja imaju neku umetnitku ili humanistitku kom- 
ponentu: fotografi, ton-majstori, tekstilni tehnibri ili 
hortikulturni tehnibri, kao Sto i medu profesorima 
preteiu oni koji predaju umetnost, istoriju i jezike. 
Naravno situacija se razlikuje i prema tipu muzeja, tj. 
izloibe koja se poseCuje. Tako je medu publikom 
Narodnog muzeja u trenutku anketiranja bilo vise 
profesora istorije no Sto bi ih i n a k  bilo na likovnoj 
izloibi6, a u Muzeju savremene umetnosti likovnih 

23% 1977. godine. 

U prethodnom istrativanju 1977. godine - 8,1%. 

visok je postotak 
lZS%. 

inteligencije - 

U toku je bila izlozba Istorijskog muzeja posveiena dinastiji 
ObrenoviC, neposredno nakon emitovanja TV serije o Alebandm 
ObrenoviCu i kraljici Dragi MaSin, koja je izazvala ogromnu paZnju 

javnosti i interesovanje za istorijske Einjenice. 



umetnika i krititara, jer je upravo bila otvorena nova 
stalna postavka koju je pre svih ielela da  vidi i pro- 
fesionalna javnost. Interesantno je da je profesionalno 
najrazudenija, ali i sa srazmerno najviSom struCnom 
sprenlom, publika Muzeja prirnenjenih umetnosti. Pu- 
blika PrirodnjaCkog muzeja takode je veoma razno- 
vrsna ali medu posetiocima ima gotovo podjednak broj 
lica sa  fakultetom i srcdnjom strutnom spremom, i 
znatno manje onih koji su diplomirali druStvene i hu- 

manistitke nauke. 

OCito je da muzejsku publiku ne  Cine druStvene i 
polititke elite: ve t  pre svega imaoci "kulturnog kapitala". 

Prema teoriji Pjera Burdijea, upravo su kulturni kapi- 
tal i svest o njegovom posedovanju mnogo bitniji ele- 
menti za uCeSCe u kulturnom iivotu od finansijskog 

ili socijalnog kapitala (druStvene veze). 

ZiSto poscbno navodimo svest o posedovanju kul- 
turnog kapitala? Stoga Sto kritiCnost u samoproceni 
posedovanja predstavlja veliku prepreku uCeSCu u 
kulturnom iivotu, f ak  i kad postoji kulturna potreba 
i navika. Ona ometa Eak i onc  koji bi ieleli d a  budu 
muzejska publika, da  postanu istinska aktivna, "misle- 

fa", kritiCna publika. 

T o  nam potvrciuju navodi anketara zaposlenih u Ga- 
leriji Matice srpske u Novom Sadu, koji ukazuju na 
nespremnost publike na saradnju povodom ankete, 
posebno kad je u pitanju tzv. posebna molba, otvoreno 
pitanje na kraju da se  navedu imena najznafajnijih 
umetnika ili njihovih dela koja Cine trajnu vrednost 
srpske kulture. Postoji bojazan kod muzejskih pose- 
tilaca da nisu dovoljno struCni d a  bi mogli imati sop- 
stveno midljenje, da  bi uopSte mogli d a  udu u dijalog 

sa muzejskim kustosima. 

U sociologiji publike kao i u leoriji menadimenta u 
kulturi, jednu od kljutnih oblasti predstavlja tumatenje 
lojalnosti publike tj. vezanosti publike za instituciju. 
Stoga je anketni upitnik obuhvatio i pitanje o utes- 
talosti koriSCenja kulturne ponude u datoj grani um- 
etnosti koja se istraiuje, ali i utestalosti odlaska u isti 
muzej. OCito je da  su Eorme vezivanja publike za 
muzej retke i stereotipne - ra tuna s e  na to  da Ce 
publika hteti da vidi svaku novu izloibu, a kako su 
cene ulaznica niske ili ih i nema, to  godiSnji "laisser- 
passer" u ovim okolnostima nema srnisla, posebno kao 
ekonomski stimulans. No, kako s e  stepen atraktivnosti 
kulturne ponude meri i brojem novih posetilaca koje 
neka izloiba ili drugi program uspeju d a  privuku, to  
su i vainost posebnog odnosa prema stalnoj publici i 



razvijanje razlititih programa za privlahnje nove pu- 
blike, podjednako vaine aktivnosti muzeja. 

Stoga se odgovori na pitanja o odlascima u muzeje 
mogu viSestruko tumatiti. 

Tabela br. 1 

Da li vam je ovo prva poseta mrczeju? 

uopSte ovom muzeju 

Prvo, moie se konstatovati da muzejsku publiku tine 
oni koji vet  imaju navike odlaska u muzej i znaju Sta 
mogu dobiti i okkivati od muzejske posete. Ovo je 
provereno i kasnijim pitanjima o posetama drugim 
muzejskim i galerijskim institucijama u gradu, na koje 
je veCina ispitanika odgovorila tako Sto je istakla da 
je redovan ili test posetilac galerija - 37% i drugih 
muzeja7 - 24%. Ipak, najve6 broj posetilaca (37%) 
odskora odlazi u muzej - od 1995-6, a isti taj procenat 
tini i stare, redwne posetioce muzeja (od -pre 1985. 
godine). Najstariji i najredovniji posetioci sreCu se u 
Narodnom muzeju u Beogradu, dok su mladi pose- 
tioci, oni koji su po pravilu tek od pre nekoliko godina 
poteli da dolaze u muzej, karakteristitna publika mu- 
zeja u unutragnjosti. Medu redovnim posetiocima na- 
laze se naravno n a j h d k  profesionalci (istoritari ume- 
tnosti, slikari, itd.) ali ima i onih koji bi se mogli 
smatrati istinskom publikom: infenjer geologije ili 
sluibenik u GENEX-u Cu Muzeju primenjenih umet- 
nosti), referent nabavke Zeleznitkog transportnog pre- 
duzefa (u Kraljevu), fotograf (u Subotici), lekar ili 
blagajnik JAT-a (u Etnografskom muzeju u Beogra- 
du), utitelj, pravnik, advokat, sluibenik ... (u Narod- 
nom muzeju u Beogradu ili Galeriji Matice srpske u 
Novom Sadu) itd. Ako podatke poredimo sa rezul- 
tatima prethodnog istraiivanja moie se konstatovati 
da je danaSnja publika, baS stoga Sto ne dolazi vise 

Ovo j,e visok postotak ako se ima u vidu da mnogi nisu odgovorili 
na to p~tanje jet u njihovim gradovima nema dmgih rnuzeja za pose- 

6ivanje. 



samo preko radnih organizacija i Skola, vet samostalno 
- uglavnom istinska profesionalna i ljubiteljska p u b l i b  
da Eesto odlazi u muzeje, pa i vise puta u muzej u 
kome se i prilikom anketiranja zatekla. Ovaj podatak 
je relevantan za ocenu marketinSke delatnosti - malo 
nove publike znaEi pre svega nedovoljan rad na nje- 
nom privlatenju, a Einjenica da je ova publika relativno 
stalna publika kulturnih dogadanja govori samo to da 
je reE o osobama sa kulturnim kapitalom, koje nije 

teSko priwCi na neko od muzejskih dogadanja. 

Razlozi posete muzeju 

NajveCi broj ispitanika ( h k  vise od 113) odlazi u muzej 
zato da bi video odredenu izloZbu (36%), ili stoga Sto 
mu je odlazak u muzej vet postao potreba i navika 
(20%), a potom iz poslovnih (ili Skolskih - izrada 
seminarskog rada) razloga (9%), porodiEno-pedagob- 
kih (5%) ili turistiEkih razloga - bilo da su doveli gosta 
(5%) ili su se sami naSli u drugom gradu Eiju kulturu 
iele da upoznaju (1%). ~ r e o s G l a  t re~ ina  ispitanika je 
u muzej doSla slutajno (6%) ili po netijem nagovoru 
(8%) i stoga Sto ga je zainteresovala reklama (4%). 
Kao Sto se moie primetiti, klasifikacija ponudenih od- 
govora nije sistematska i daje moguCnost da se razlozi 
dolaska preklope, no ovakva kakva jeste bila je nuina 
radi uporedivosti podataka sa prethodnom anketom 

obavljenom pre dvadeset godina u Srbiji. 

U prethodnom istraiivanju razlozi su bili znatno dru- 
gaEije rasporedeni: 

Tabela br. 2 

Beograd Srbija 

- zato £to me muzeji posebno interesuju 28,% 28,5% 20% 

- svnko treba da poseti muzej 22,6% 20,2% - 

- po neEijem savetu 14,0% 7,9% 8% 
- doveo sam gosta 11,5% 10,0% 5% 
- dmgi razlozi (izlotba) 11.5% 9,7% 36% 

- sluEajno 8,5% 6,4% 6% 
- doveo sam dete 1,7% 17,2% 5% 

Ovaj ponudeni odgovor je namerno izostavljen u anketi 1996. 
godine. 



Kulntme potrebe i navike muzejske publike 

Muzejsku publiku karakteriSe i raznovrsno, kulturno 
i nautno interesovanje. Kako u uzorak za ispitivanje 
nisu ulazili samo umetnitki muzeji, veC i muzeji nauke, 
tehnike, prirodnjatki, istorijsko-etnografski, itd., to smo 
poSli od pretpostavke da muzejsku publiku karakteriSu 
brojna i veoma raznovrsna interesovanja. Ipak, u foku- 
su painje stavili smo kulturne potrebe, smatrajuCi da 
su one medusobno stimulativne i da se najteSCe ran i -  

jaju kao grozdovi interesovanja. (PantiC, D.) 

Tabela br. 3 

Da li poseCujete druge institucije u gradu: 

pozorilte 

bioskop 

galeriju 

video klub 

knjiZaru 

biblioteku 

druge muzeje 

kulturni centar 

redovno Eesto meno 

11% 19% 40% 

8% 16% 28% 

19% 18% 30% 

5% 9% 14% 

19% 24% 25% 

18% 21% 23% 

9% 15% 34% 

6% 10% 17% 

retko i~ikad 

14% 2% 

23% 5% 

13% 3% 

16% 25% 

7% 2% 

13% 4% 

15% 2% 

17% 10% 

bez 
odg. 

14% 

Slika koju smo dobili je naravno znatno povoljnija no 
kad se radi istraiivanje kulturnih potreba na general- 

nom uzorku populacije. 

VeCina ispitanika je istakla da je redovan ili test pose- 
tilac galerija - 37%, drugih muzeja - 24%, pozoriSta 
- 30%, biblioteke - 39%, knjiiare - 43%, dok su 
znatno niie na listi bioskopi (24%), video klubovi (14%), 

kulturni centri (16%). 

0 6 t o  je vet, i po broju pitanja bez odgovora, da bar 
jedna petina posetilaca muzeja nije u suStini publika 
sa ranijenim potrebama i navikama. Medutim, kako 
zbir odgovora u rubrikama redovno, testo i povre- 
meno na gotovo sva pitanja iznosi preko 50% (pozo- 
riSte - 70%, bioskop - 52%, galeriju - 67%, knj%aru 
- 68%, biblioteku 62%) dok su samo video klub - 
28% i kulturni centar - 33% u fokusu painje tek 
treCine ispitanika, moie se zakljutiti da je veCina mu- 
zejsluh posetilaca raznovrsnih kulturnih potreba i na- 
vika. Statistitki prikazano, muzejsku publiku tine: a) 
redovniposetioci - ljudi ranijenih interesovanja i kul- 
turnih potreba i prema drugim vrstama umetnosti - 



oko SO%, b) povremeni posetioci, koji tine oko 30% 
publike, nerazvijenih su drugih kulturnih interesova- 
nja, to su posetioci koje vise privlaEe istorijsko-saznaj- 
ne komponente muzeja no umetnitki doiivljaj, i c) 
sluEajni posetioci tine samo oko 20% publike, a to su 
uglavnom oni koji nikada ne odlaze u druge ustanove 

kulture. 

Ovo potvrduju i podaci o Eitanju Stampe. 

Samo 22% muzejskih posetilaca sebe ne smatra redov- 
nim Eitaocem Stampe, a taj procenat od~ovara  i broju 

sluhjnih posetilaca muzeja. 

Dnevne novine redovno Eita manje od 114 ispitanika 
(22%), samo 13% nedeljne a 12% zabavne revije i 

Easopise. 

Ipak 77,24% posetilaca redovno Eita neku vrstu Stam- 
pe. Najbrojniji su Eitaoci Politike (38% ispitanika, no 
to je 50% od onih koji Eitaju Stampu), zatim VeEernjilz 
novosti (10,60%) i NnSe Borbe (10%). Novosadski 
Dnevnik (4%), Dnevni tele<graf; Ekspres politiku, Sport- 

ski iurnal ukupno Eita zanemarljiv broj ispitanika. 

Od nedeljnih novina najtitaniji je NIN (13,4%), Ne- 
deljni telegraf (6%), Vrerne (5%), Duga (3,91%), Ilu- 
strovana politika (2,4%). h n s k e  i modne Easopise - 
domate i strane Eita ukupno 9,37% ispitanika ali nji- 
hova mnogobrojnost Eini svaki pojedini statistitki bez- 
naEajnim (izuzev Bazara koga Eita 3,4% ispitanika). 
Popularni su i Easopisi o uredenju kute: KuCa stil, 
Casa, Votre maison, koje Eita 3,2% ispitanika i zdravst- 
veno-prosvetiteljski - Yiva i Mod prirode (2%). Mu- 
ziCki i omladinski hsopisi: Vrerne zabave, Hiiper, Tin 
i Super Tin, Cool, Bravo, Ukus nestmynih, Ritam okup- 
ljaju 5,46% ispitanika, televizijski magazini poput RTV 
revue i TV novosti sasvim su marginalni, a nije velika 
ni popularnost Easopisa poput Intervjrrn, Revue 92, 
Svet, Profil, Pogledi, S p k a  re? ... svi zajedno okupljaju 

2,876 ispitanika. 

Lokalni Easopisi nailaze na veCu popularnost samo u 
Subotici (SrlbotiCke novine, Het nap), Somboru, PanEe- 
vu dok ih u Zrenjaninu, Boru, Kragujevcu, Sapcu, 
publika tek spominje. i'ak i Easopisi za kulturu i ume- 
tnost koji se Stampaju u tim mestima ne nailaze na 
vete EitalaEko reagovanje i tu je oCita nepovezanost 
ustanova kulture u uzajamnom plasiranju kulturnih 
sadriaja. Ako se Crlnznica (Zrenjanin), Gradac (i'a- 
h k ) ,  Sveske (PanCevo) pa i Transkatalog, Letopis Mati- 
re srpske (Novi Sad), Rubvet  (Subotica) spominju tek 
po jednom ili najviSe do tri puta jasno je da kulturna 
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misija hsopisa u lokalnoj sredini, pa ni u Siroj javnosti 
nije razvijena. 

Pretplate nema, stoga najveti broj ispitanika o tome 
koje bsopise redovno Eita ne samo Sto navodi ma- 
gazine poput Duge, Vremena zabave itd. ili daje uopdte- 
ne odgovore tipa: bsopise za kulturu i umetnost, li- 

kovne bsopise i sl. 

Od bsopisa najviSe se Eitaju knjiievni (3,6%) i likovni 
(4,2%), dok su svi drugi statistitki zanemarljivi? Od 
knjiievnih Easopisa najviSe se Eitaju Knjiievne novine, 
a od likovnih Likovni iivot, New moment i Prajeka(r)t. 

Posebnu grupu Eine i bsopisi - novine: Tajne, Trec'e 
oko, Eureka, Enigma, Domino ... bsopisi koji odgo- 
varaju na nesigurnost i nestabilnost sadaSnjeg vreme- 
na, na potrebu Eoveka da nade odgovore izvan sfere 
racionalnog i umom shvatljivog. Ipak, u odnosu na 
Eitanost ovih bsopisa u Siroj sredini, muzejska publika 

pokazuje za njih tek marginalno interesovanje. 

Od strutnih Easopisa najviSe se Eitaju oni iz oblasti 
ratunarstva i informatike, a zatim oni specifitni za 
svaku struku, iako je signifikantno da procenat Eita- 
nosti strutne periodike nije veliki (937%) ako se uzme 
u obzir da najveti deo ispitanika Eine oni sa visokim 
obrazovanjem koji bi po prirodi svoje profesije trebalo 
da vode raEuna o permanentnom usavrSavanju. Ni 
studenti nisu Eitaoci struEnih Easopisa, sa malim izuze- 
cima studenata knjiievnosti i istorije umetnosti koji bi 
obitno navodili po jedan likovni ili knjiievni bsopis. 

Ako pri tom imamo u vidu i podatak da je svega 
nekolicina ispitanika navela da ima mogutnost da bso- 
pise Eita na radnom mestu, a tek mali broj da bi ih 
Eitao ali da za to nema mogutnosti, moie da se pret- 
postavi da materijalne nedaCe jesu odredeni, ali ne 
presudni uzrok slabe Eitanosti bsopisa. Nepostojanje 
distributivnog sistema, mogutnosti pretplate Cjer izlaze 
neredovno) ukazuje na to da Eitaoci, posebno u unu- 
tradnjosti, za veliki broj bsopisa i ne znaju. Stoga bi 
nam se Einilo bitnim da muzejske prodavnice, posebno 
u gradskim muzejima, dakle muzejima kompleksnog 
tipa, prerastu u svojevrsne centre kulturne ponude, 
koje bi sadriavale i Easopise, ali i knjige iz oblasti 
umetnosti i kulture. (Prodavnicu ocenjuje kao izu- 
zetnu tek 18% ispitanika, a skoro polovina ispitanika 

lpak treba pomenuti pozoriSne Easopise: Ludur, Scrnu, O r d r e . ,  
Ulamicu, muziEke - Pro nrwicu. 



nije ni odgovorila na ovo pitanje, jer takvog objekta 
u posebnoj ustanovi i nerna). 

Irnplikacije koje ovi podaci daju za buduk osmib- 
ljavanje PR aktivnosti i aktivnosti marketinga, izuzetno 
su znaLijne. OEito je da ni likovna ni muzejska kritika 
u dnevnoj i nedeljnoj Stampi ne mogu odigrati zna- 
Lijniju ulogu, jer se ova Stampa ne Eita redovno, a i 
doSlo je do diversifikacije EitalaEke prakse, pa se teSko 
rnoie oznaEiti koji je najznatajniji list u kome bi treba- 
lo fokusirati oglabavanje. To znaEi da bi PR koordi- 
nator u muzeju morao da odriava veze sa urednicima 

i novinarirna najbireg spektra Stampe i rnedija. 

SliEni rezultati dobijaju se i analizom gledanosti TV 
kanala i pojedinih emisija. OEito je iz broja i razno- 
vrsnosti pominjanih emisija, da vet odavno na nabirn 
prograrnima nema emisija tog tipa koje bi bile prihvat- 
ljive za Siroku publiku, koje bi se iSkkivale i o kojima 
bi se govorilo. JoS uvek se sporninju i Kenet Nark i 
Lazar TrifunoviC, ali i mnoge pojedinaEne emisije koje 
se pamte onda kada preklope liEna interesovanja i 

ukus pojedinog gledaoca. 

Na osnovu sarnostalno pomenutih emisija kao zapam- 
tenih i znaEajnih, rnoie se zakljutiti da likovna publika 
prati i poznaje emisije o umetnosti 1, I1 i I11 kanala, 
a da emisije Televizije Politika: L art, RTV Studija B 
- Sa h l e ,  Akvamarin - Art kanala, Svitac - BK, nisu 
gotovo uopSte poznate, iako je veliki deo uzorka obu- 
hvatio beogradsku muzejsku publiku. To se moie 
obrazloiiti loSom vidljivoSCu pojedinih kanala u nekim 
delovirna Beegrada, stalnim menjanjem uredivaEkog 
koncepta i sheme, te rnesta emisije u programu, i i  
velikorn iscepkanoSCu programa Sto onemogutava 
parnknje imena i termina pojedinih emisija. Takode, 
na rnalirn televizijama emisije o urnetnosti su skraj- 
nute, nisu u tw. udarnom vrernenu (prime time), 
nernaju dovoljnu duiinu da bi autori emisija rnogli 
ozbiljnije obraditi predmet istraiivanja, imaju nedo- 
voljno Eest termin Cjednorn mesetno) i nikad se ne 
najavljuju i reklamiraju unapred na sarnom kanalu 
(Sto je uobiEajena praksa kad su u pitanju filrnovi, 

- ~ 

nove serije, ili specijalne politiEke emisije - razgovori). 

Uzimajuti u obzir, pored ovih, i rezultate istraiivanja 
o likovnim emisijarna na televiziji Milice cukitlo, koja 

l o M  . 
I 111ca CukiC - Llloga elekironskih sredrlava kotnurtik~cije u una- 

predenju ntuzeolojke delahtafti, magistarski rad, Fakultet dramskih 
umetnosti, Beograd 1996 



MILENA DRAGICEVIC-SESIC 

po kvalitetu i znataju upravo izdvaja ernisije I1 i I11 
kanala: UmetniEko veEe sa prof. Dragoslavorn Srejo- 
viCern i Hiker za arhitekhrnr (povodorn 150 god. na- 
stave arhitekture)ll, rnoie se reCi da rnuzejska publika 
uglavncm prati i zna one najznatajnije ernisije, a druge 
gleda sporaditno, slutajno, jer po pravilu o njirna nije 

unapred obaveStena. 

Poredenjem dve liste: gledanih ernisija o slikarima i 
najpopularnijirn slikarirna, videkmo da ne postoji rno- 
guCnost jednostavnih zakljutaka. Apsolutno najveCi 
broj gledalaca video je ernisiju o Savi SumanoviCu, i 
to je sigurno jedan od razloga Savine popularnosti, ali 
ne i jedini. T o  je, uz Paju JovanoviCa, slikar kome 
publika zna ne samo ternatiku, vet  i konkretne nazive 
slika. Medijski dobro praCeni slikari su i: Olja Ivanjicki 
(4), Milan KonjoviC (9, Milena Barili (6), Dragan 
MartinoviC (4), Zdravko MandiC (3), Mi& PopoviC ... 
Medutirn, mediji sarni po sebi nernaju presudnu ulogu. 
Iako je afera sa ukradenorn Renoarovorn KupaFicom 
bila u jeku, i o njoj se govorilo na mnogirn medijirna, 
ipak je ispitanici nisu rnnogo navodili - svega 3 ispita- 
nika navodi rnedu ernisijama kojih se seCa i ernisiju u 
kojoj se govorilo o kradi. S druge strane, kao jedan 
od najvrednijih eksponata Narodnog rnuzeja ova slika 
dobija 3% glasova (6% ako ovom odgovoru pripojirno 
uopStene odgovore koji istiEu kvalitet strane zbirke 
impresionistiEkog slikarstva, u kojoj ova slika irna za- 

paieno rnesto). 

Prepreke &Stem odlasku u muzej 

Muzej je u svakodnevici, u svorn rutinskom radu, 
shvdtan kao dosadna, neatraktivna institucija. Stoga 
mu je poseta uglavnom bila izuzetno mala, posebno 
u unutraSnjosti Srbije na svirn likovnirn izloibarna. 
OEito je da je naSa rnuzejska publika u unutraSnjosti 
vise orijentisana na istorijske ili etnografske izloibe. 
T c  je bio razlog da su ponekad kustosi rnorali da 
pribegnu anketi na sarnorn otvaranju izloibe Sto nije 
dobro reSenje jer otvaranje okuplja specificnu publiku, 
i rnetodoloSkirn u~utstvima zahtevano ie da se ankete 
na vernisaiirna ne rade12. No, publika vernisaia jeste 
u velikoj meri i "najbolja" - redovna likovna publika 

l2  U trenutku ankcte u brojnim muzejima ili galerijarna nije bilo 
stalne postavke i publika je dolazila iskljutivo na izlofbe. 



jednog grada. Tako je kustos galerije u Pirotu i prime- 
tila da se publika na dva otvaranja koja su usledila 
dan za danom u suStini poklopila. Koliko je to po- 
zitivno za one koji tine muzejsku publiku, jer svedoti 
o dubini i Sirini njihovih interesovanja, to il suStini 
pokazuje i nedovoljnu brigu muzeja da diferencira 
svoju publiku i da privuEe razlitite socio-profesionalne 
kategorije na svoje razlitite programe, dakle, nega- 
tivno je sa stanoviSta marketinSkih dometa muzejskog 

rada. 

Bitne prepreke vefoj poseti muzejima Srbije leie pre 
svega u nedovoljnoj likovnoj kulturi stanovnika, od- 
sustvu interesovanja za savremenu umetnost i odsu- 
stvu kompetencija neophodnih za njeno razumevanje 
i prafenje, Sto su nedostaci koji se mogu ispravljati 
samo dugorotnom i sisternatskom edukativnom i kul- 
turnom politikom, koja Ce od Skole utiniti srediSte 
kulturnog iivota. Istovremeno, odsustvo marketinSkih 
strategija, elaboriranih ideja informativnog, animacio- 
nog i edukativnog rada muzeja sa publikom, prepreke 
su tijim bi prevazilaienjima sami muzeji mogli dopri- 

neti svojim osmiSljenim i studioznim radom. 

Cena ulaznice nije prepreka vefoj poseti. Svega 4% 
ispitanika smatra da je cena visoka, 25% smatra da 
je cena razumna, prilagodena mogufnostima publike, 
4% da je niska, ali ipak teSko dostiina za kuCni budiet, 
37% da je simbolitna, a 19% i 12% naveli su da je 

ulaz besplatan ili nisu odgovorili. 

Da cena ulaznice nije prepreka EeSfem odlasku u 
muzej svedok i podaci o poseti izloibama Narodnog 
muzeja u Beogradu. Subotom je broj posetilaca obitno 
znatno vefi no nedeljom kada je ulaz besplatan, na 
1500 posetilaca u subotu 23. marta - 1100 u nedelju 
24. marta; na 1360 posetilaca u subotu 30. marta - 
950 u nedelju 31, a u nedelju 7. aprila svega 500 
posetilaca. Naravno to mote da znati i neSto drugo 
- da publika i ne zna za mogufnost besplatnog ulaska 
nedeljorn, (ali i da je skrafeno radno vreme nedeljom 
neprilagodeno natinu iivota koje ostavlja mogufnost 
izlaska tek za popodne, nakon nedeljnog rutka), ili da 
se cena od 5 dinara smatra nevainom, premda je to 
za muzejske prilike u Srbiji relativno visoka cena, jer 
se u istom periodu cena muzejske u lazn ice l~kr ta la  
od jednog dinara (Galerija Matice srpske, muzeji u 

l3  Trrba imati u vidu da su izlotbe Vojvodanskog muzeja u Novom 
Sadu, Gradskog muzeja u Subotici, Narodnog muzeja u PanEevu. 
Narodnog muzeja u Leskovcu. Narodnog muzeja u Pirotu besplatne, 
a da s e  ulaznice nisu naplativale ni u Muzeju savremene umetnosti 
u Beogradu, kao ni u galerijama "Zlatno oko" u Novom Sadu, "Na- 

deZda Petrovif" u b t k u .  
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Kragujevcu, Kraljevu, Sapcu ...), tj. 0,50 za dake i vojsku 
do dva dinara (Galerija "Milan KonjoviC" u Somboru). 

Smisao i doiivljaj muzeja - znachj 

Da je interesovanje muzejske publike u Srbiji pre- 
vashodno saznajno - dakle, vezano za istorijske teme, 
svedoti i razgovor obavljen sa kustosima muzeja i 
galerija, kao i njihovi istraiivatki izvedtaji. Tako se u 
izveStaju iz Kraljeva navodi da je izloiba Osamdesete 
i devedesete godine u srpskom slikarstvu imala izuzetno 
malo posetilaca, posebno u poredenju sa prethodnom 
izloibom etnografskih eksponata kraljevatkog kraja. 
Kakva je i kolika tradicija gledanja likovnih dela u 
srpskoj kulturi svedoti i tzv. s l u b j  Dure JakSiCa i 
njegove slike Majke boiije u crkvi u Srpskoj Crnji, 
koju je narod, jer im se  nije dopala, rasporio na tri 

mesta.14 

Sklonost da se u slici vidi pre svega poruka, znahnje, 
otito je trajna karakteristika doiivljaja likovnog dela 
u srpskoj kulturi. Od ikone preko realistitkog isto- 
rijskog slikarstva XIX veka, socijalistitkog realizma i 
njegovih zahteva, Medijale i njenih sadriajnih mistitkih 
poruka, do konceptualnih umetnitkih ostvarenja se- 
damdesetih godina i performansa i instalacija danas - 
umetnitko delo je retko kada bilo posmatrano u svojoj 
likovnosti, ekspresivnosti, snazi kolorita ili crteia, vet 
pre svega kao poruka koja nas o netemu obaveStava 
ili netemu uti, ili, u najboljem slubju, ieli da proiz- 

vede odredeni emocionalni doiivljaj. 

&k i kad su u pitanju prevashodno umetnitki muzeji, 
poput Narodnog muzeja u Beogradu, publika navodi 
kSCe dela koja se mogu smatrati delima istorijsko- 
saznajnog znabja, kao osnovna i najvrednija dela tog 
muzeja. DoduSe, to je posebno istaknuto tinjenicom 
da je u vreme istraiivanja u Muzeju bila izloiba Dina- 

stije ObrenoviC. 

&k 60% ispitanika u Narodnom muzeju navodi dela 
sa te izloibe kao najvrednija dela Narodnog muzeja 
(a samo 20% tj, 113 od navedenih medu tim ekspona- 

tima istite slike - portrete porodice ObrenovitlS 

l4 Dejan Medakovid, S'pski slika", str. 186 

Medu njima posebno se navode ponreti kraljice Natalije, Vlaha 
Bukovca (6%), P. Ubavkih (2%) i B. VukanoviC (I%), zatim portret 
Kneza Mihaila (3%). te Kneginje Julije UroSa KneZevih i Kralja 
Aleksandra Hermana Vasmuta. Tu su i slike Dure J a U i h  - Knez 
Mihailo na i Ubisfvo Karadorda, te Aferrfaf na  lorem Mihaila. 

(Kad nije posebno navedeno, radi se  o 1% navoda). 



Publika narotito izdvaja arhivska dokumenta, driavna 
akta, dokumente o stvaranju srpske driave i rodoslove 
(21%), a naredna treCina (20%) istite predmete u 
vlasniStvu porodice ObrenoviC, i to posebno nakit (po- 
lovina od tih ispitanika - lo%), a zatim odeCu, name- 

Staj, oruije, posude ... 

IJkratko, moglo bi se reCi da rnuzejska publika rc suStini 
nije likovna publika, da nerna izgradeno interesovanje 
za pratenje savremene umetnosti, veC da je razlog 
dolaska u muzeje pre svega saznajni. Uostalom, gale- 
rija SANU u kojoj se odriavaju i likovne i kulturo- 
IoSko-dokumentarne izloibe, uvek beleii znatno veCi 
broj posetilaca na ovim drugim - bilo da je ret  o 
"merenju" (naufno-tehnitka izloiba), arheoloSkirn na- 

IaziStima, itd. 

Slitna je situacija i sa publikom pantevatkog muzeja. 
b k  66% navodi kao najvrednije predmete - predmete 
primenjene umetnosti16 sa gostujute izloibe Etno- 
grafskog muzeja: Paviljon Srbije na Svetskoj izloibi u 
Parizu, a samo 17% navodi dela likovne umetnosti 
(JovanoviCa i Danila) i isto toliko predmete vezane za 

stalnu zbirku - arheoloSke i etnoloSke eksponate. 

Izbor najznafajnijih muzejskih eksponata pokazuje Sta 
je to Sto publika pamti, Sto ponese kao trajnu vrednost 
i uspomenu iz muzeja. Ali - najteSCe je to ono Sto 
se i nudi kao interpretacija - suStina ponude. Stoga 
ne Eudi Sto su u istom rangu portreti kraljevske poro- 
dice i nekoliko osrednjih dela svetske umetnosti (im- 
presionisti), uz dela koja odslikavaju mitski doiivljaj 
istorije i koja su utestvovala i joS i danas utestvuju u 
konstruisanju nacionalnog identiteta i kolektivnog se- 

Canja naroda. 

ImajuCi u vidu da je dosta dela srpskog slikarstva XIX 
i XX veka u suStini navedeno ne zbog svoje umetnitke, 
veC pre svega kulturoloSke vrednosti (slike koje pred- 
stavljaju istorijske rekonstrukcije - fi~nisanje cara 
Lhtfana, Ulnzak cara Lhthna u Dubrovnik) - to se 
moie zakljutiti da cilj posete srpske muzejske publike 
jeste pre svega saznajni - a znatno manje estetski, 

umetnifki. 

To, naravno, jeste izuzetno znafajna indikacija i za 
strategiju marketinga s jedne, ali i za razvoj nedosta- 

juCih obrazovnih formi s druge strane. 

l6  Posebno se  navode krst i kandilo, zatim filigranska kutija za na- 
kit, kutija za mkavice. ram za ogledalo, Cilimi ... 



UzimajuCi u obzir i odgovore dobijene anketom publi- 
ke, dubinskim intervjuima ali i podatke koje su davali 
sami kustosi, pokuSali smo d a  dodemo do odredenih 
zakljuhka relevantnih za raspravu o muzejskom me- 
nadimentu i marketingu, raspravu znahjnu kako sa 

stanoviSta kulturne politike tako i prakse. 

1. Interesovanja posetilaca za muzeje, iako znatno 
diferenciranija no 1977. godine, ipak se kreCu u krugu 
uobitajenih otekivanja od muzejske ponude. I tada, 
a i danas najveCi broj ispitanika i deklarativno iskazuje 
da preferira kompleksne muzeje u kojima svako moie 
da pronade po neSto. Muzej joS uvek nije atrakcija 
svojom izloibom, svojom posebnom akcijom, novom 
postavkom, itd., da bi postao kulturno iariSte, Iatlhtrna 
ponuda meseca. Muzej nije ni zabava, ali ni nova 
spoznaja, nova interpretacija umetnosti, savremenosti, 

istorije ... 
2. Muzeji nisu razvili oblike animiranja posebnih kate- 
gorija i grupa - iskljutivo su okrenuti osnovnim i 
srednjim Skolama kao potencijalnim izvorima poseta. 
Ne postoje veze sa poslovnim svetom, nautnim usta- 

novama, izdavatima ... 

3. UspeSan primer somborske galerije pokazuje u ko- 
joj su meri veze izmedu kulturnih ustanova i poslovnog 
sveta nerazvijene, te da bi ustanova kulture mogla da 
ponudi, i to ne samo u sklopu otekivanja sponzorstva, 
i razlitite programe usmerene ka poslovnom sektoru 
grada u kome se nalazi. Konsultantske, strutne usluge 
prilikom kupovine likovnih dela za nagrade, penzio- 
nisanje, poklone poslovnim partnerima ili stvaranje 
sopstvene kolekcije; partnerstvo u realizaciji proizvod- 

nog programa za muzejsku prodavnicu, itd. 

4. Skola nije uspela da razvije programe podsticanja 
individualne posete muzeju, jer se samo kroz indivi- 
dualne posete stvara istinski posetilac. Kolektivna po- 
seta takode ima smisla, ali u odredenoj meri, kao prvi 
podsticaj. Tek razvijanjem projektne nastave ili pod- 
sticanjem daka da odredenim temama pristupe istra- 
iivatki, koristeCi pored bibliotetkih izvora muzejske 
potencijale, ustanove u kulturi bi mogle oiiveti. Spe- 
cifitne kolektivne posete, vezane za istraiivanje odre- 

dene teme, i dalje su retke.17 

l7 Grupna poseta galeriji ,,NadeZda PetroviC" u b ~ k u ,  koju je 
posetila grupa utenika sa profesorom engleskog jezika iz gimnazije, 

jer trenutno rade lekciju o skulpturi Henrija Mura. 
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5. Muzeji nisu integrisani u kulturnu i turistiEku ponu- 
du gradova Srbije. Stranaca u njima ima veoma malo, 
uglavnom u muzejima u Beogradu. Tako je Vojni 
muzej, u periodu ankete posetilo 22 inostrana gosta, 
Sto predstavlja 2,5% ukupnog broja posetilaca. &po- 
sleni u bugarskoj ambasadi u Beogradu na proputo- 
vanju do Sofije poseCuju Muzej u Pirotu; kineska i 
ruska ambasada iz Beograda odlaze u Muzej u Topoli 
koji poseCuju i neke druge strane delegacije, itd. Do- 
maCi turisti ili oni koji su na poslovnom putovanju se 
ne upuCuju ka muzejima, Eak ni kad su u organi- 
zovanoj - poslovnoj poseti. Izuzetak je Galerija "Milan 
KonjoviC" u Somboru koja Eesto ugoSCuje ovakve po- 

setioce.18 

6. OEito je da je turistiEka privreda Srbije nedovoljno 
razvila kulturni turizam, Eak i kad su u pitanju Skolske 
ekskurzije, a da se ne govori o ponudi usmerenoj ka 
individualnom turisti koji odseda u gradu ili nekom 
od obliinjih banjskih mesta. Samo je u jednom muzeju 
(Topola) spomenuta poseta dece koja se nalaze na 
rekreativnoj nastavi, kao i posete Skolskih ekskurzija. 
Treba napomenuti da je "turizam" kao razlog pclsete 
muzejima najznafajniji razlog posete u svetu i da to 
ukazuje na ogromnu razliku u poslovanju i moguCno- 
stima naSih i svetskih muzeja. Kad je turizam razlog 
posete - onda je poseta muzejskoj prodavnici i kupo- 
vina predmeta - suvenira, pa Eak i kataloga, sastavni 

deo muzejskog obilaska i doiivljaja. 

7. Muzejska prodavnica kao razlog posete brojnim 
muzejima sveta - samo je druga vrsta krajnosti u koju 
se ode preteranom i neprimercnom upotrebom mar- 
ketinSkih tehnika direktno preuzetih iz komercijalnog 
scktora. Medutim, postoje momcnti kada muzejska 
prodavnica treba da bude dodatni razlog posete, da 
da dopunski motiv onima koji znaju da se tu mogu 
nabaviti atraktivni pokloni, suveniri, itd., ali kupiti i svi 
ostali elementi kulturne ponude grada i Srbije u celini 

(fasopisi za kulturu i umetnost, na primer). 

l8 LJ ispitivanom periodu galeriju su posetili: Medunarodna dele-  
gacija Cwenog  krsta u poseti somborskom C ~ e n o m  krstu, poslovni 
partneri osiguranja "Dunav", delegacija privrednika iz  llkrajine u 
poseti preduzetu "Boreli", francuski ambasador u poseti Somboru, 
gosti osnovne Skole iz  Nove Varoli,  poslovni partneri preduzeta 
"Boja". Dakle, o d  12 dana u kojinia je vrSeno anketiranje, Eak u 6 
dana galerija j e  primila poslovne goste somhorskih preduzeia i 
ustanova, a u ostalim i kolektivne posete osnovne i srednje Pkole 

iz Sombora, kao i utenike gimnazije iz Novog Sada. 



Integralne marketinSke komunikacije unutar rnuzejske 
delatnosti imaju srnisla sarno ako se razvija "total qual- 

ity marketing", marketing i usluga i robe. 

Iskustvo rnuzejske posete (koje podrazurneva nefi- 
ziEku prirodu usluge) moie se steCi tek na osnovu ko- 
riSCenja muzejskih potencijala unutar sarnog muzeja. 

No odluka o poseti rnuzeju donosi se mnogo pre no 
Sto se vide ponudene usluge ili robe. Stoga rnora da 
postoji poverenje sredine u rnuzej, ali sa druge strane, 
rnora da postoji sprernnost rnuzeja na odgovor (re- 
sponsiveness), usluinost, odgovornost - tatnost u od- 
nosu na planiranu inforrnaciju ... Sve ove karakteristike 
ne zavise od kvaliteta zbirke, veC pre svega od ljudi 

zaposlenih u rnuzeju. 

Drugi nivo inforrnacije i atraktivnosti muzeja vidi se 
u "corporate branding" - odgovarajutern total design-u 
rnuzeja: slogan, logo, letering ... Sto u naSoj sredini 
takode izostaje. Analizirajuti dobijen marketinski ma- 
terijal pokazalo se da je prepoznatljiv, koncepcijski 
odgovarajuCi vizuelni irnidi izuzetno redak. &ik iako 
je muzej u trenutku osnivanja dobio odgovarajuCi 
identitet, on do danas nije redizajniran u skladu sa 
duhorn vrernena i rnoguCnostirna koje pruiaju nove 

tehnologije. 

Najbitnije je da marketing bude organizovan tako da 
razvija lojalnost, da se veza uspostavljena sa rnuzejom 
ne prekine odrnah nakon prvog iskustva. Za rnuzej je 
u stvari vaino da razvija "odnosni marketing", rnar- 
keting koji je usrneren na sticanje i Cuvanje stalnih 
klijenata - posetilaca. T o  je u teoriji inaCe oznateno 
kao lakSi zadatak marketinga. Aktivnosti usrnerene ka 
odriavanju painje veC postojeCe publike, jeftinije su i 
jednostavnije od marketinSkih aktivnosti okrenutih ka 

potpuno novoj publici i pogotovo nepublici. 

Takav marketing usrneren je ka bveku  - muzejskorn 
posetiocu, koji rnora da o s e h  da je naSao "svoju" 
ustanovu, ustanovu Eijim posetivanjem on dobija na 
vrednosti, i u kojoj je i on vrednovan i uvaiavan. Stoga 
bi on u rnuzeju zadovoljavao i rnnogo kompleksnije i 
druge potrebe (kupovina slika, reprodukcija, plakata, 
predrneta savremenog dizajna kojima se dokazuje od- 
reden status vezan za posedovanje kulturnog kapi- 
tala.). Takav posetilac vrlo rado p r i b  drugirna o svom 
iskustvu, i na svojevrstan naEin moie biti tretiran kao 

poverenik rnuzeja. 



IMAGINARNI MUZEJ 
SRPSKE KULTURE 

LISTA NAJPOZNATIJIH DEOl 

1. Seoba Srbalja - Paja JovanoviC 99 

2. Beli Andeo - MileSeva 80 

3. Devojka u plavom - Dura JakSiC 43 

4. Borba petlova - Paja JovanoviC 40 

5. Na majEinom grobu - UroS PrediC 34 

6. KiCenje neveste - Paja JovanoviC 3 1 

7. Krunisanje cara DuSana - P. JovanoviC 30 

8. Pijani brod - Sava Sumanovic 30 

9. Put u Resnik - Nadeida PetrwiC 28 

10. i i t o  - Milan KonjoviC 20 

11. Autoportret sa strelcem - M. P. Barili 19 

12. Pejzai - Sava Sumanovid 17 

13. Autoportret - Nadeida PetroviC 15 

14. RaspeCe - Studenica 15 

15. Statua iz Lepenskog vira 15 

16. Devojka pod velom - nep. autor 15 

17. HercegovaEki begunci (zbeg) - UroS PrediC 13 

18. Sid - Sava Sumanovid 12 

19. Igrali se konji vrani - Simeon RoksandiC 12 

20. Apostol Jovan - Sopotani 12 

21. Kosovka devojka - UroS PrediC 11 

22. Utopljenica - Dorde KrstiC 11 

23. Vesela bra& - UroS PrediC 10 

24. Kosovski boj - Petar Lubarda 10 

25. Akt - Sava Sumanovit 9 

26. Gvozden (gastarbajter) - Mi& PopoviC 9 

27. Pejzai - Nadeida PetroviC 8 

28. Kraljica Natalija - Petar UbavkiC 8 

29. Seoski (1loEki) put - Sava SumanoviC 7 

30. Dereglije na Savi - Nadeida PetroviC 7 
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3 1. Karaula/NoCna straia - Dura JakSiC 

32. Boj na Kosovu - Paja JovanoviC 

33. Devojka sa larnpom - M. P. Barili 

34. Autoportret - Katarina IvanoviC 

35. Miroslavljevo jevandelje 

36. Takovski ustanak - Paja JovanoviC 

37. Konavljanka - Milan KonjoviC 

38. Majmuni - Mi& PopoviC 

39. Guslar (Filip ViSnjiC) - Petar Lubarda 

40. Portret majke - Ivan MeStroviC 

41. Anatom - Dorde KrstiC 

42. KupaEice - Jovan BijeliC 

43. Vuk KaradiiC - Petar UbavkiC 

44. Konji na Trgu Sv. Marka u Veneciji - Petar 
DobroviC 

45. Miris ruia - Dorde JovanoviC 

46. Crveni 61im - Sava SumanoviC 

47. Spaljivanje moStiju sv. Save - Stevan AleksiC 

48. Sv. Sava blagosilja SrpEad - D. KrstiC 

49. Plava vrata - Milo MilunoviC 

50. BogorodiEina crkva u Parizu - Peda 
MilosavljeviC 

51. Pobednik - Ivan MeStroviC 

52. Karijatide - Ivan MeStroviC 

53. Mrtva priroda - Milo MilunoviC 

54. Vinogradar - Katarina IvanoviC 

55. Bogorodica Trojerutica 

56. Sofija Deli - Konstantin Danil 

57. ProglaSenje DuSanovog zakonika 
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MUZEJ KAO 
POSLOVNI 

SISTEM 
DOMETI MARKETINGA MUZEJA U 
SRBlJl I PERSPEKTIVE RAZVOJA 

Ovaj predmet istraiivanja ima za cilj da osvetli odnos 
n~uzej-publika kroz marketinsku delatnost muzeja, pri- 
sutnost muzeja u uiem okruienju, Siroj zajednici i u 
medijima, a radi unapredenja njegovog poslovnog si- 
stema koridtenjen~ menadiment i marketing strategije. 

Muzejski marketing je termin koji se veC ustalio u 
muzeologiji i u mnogim muzejima u svetu doiiveo 
praktitnu primenu i postao sastavni decl poslovne filo- 

zolije muzeja i galerija. 

Tokom 70-ih godina smanjila se vrednost dotacija mu- 
zejima, a inflacija je podigla njihove operativne trod- 
kove. S obzirom na to da je vladina finansijska potpora 
smanjena, muzeji su se odjcdnom nadli suoteni s triid- 
tem i s potrebom za novim izvclrima linansiranja. Mno- 
gi su postali sofisticiraniji u fiind-raising-u, akcijama 
tlanstva i narotito u privlatenju publike, a neki su 
izvore kapitala naSli u samom muzeju: prvi put se 
naplaCuju ulaznice, otvaraju se muzejske prodavnice 
i kafei, iznajmljuje se muzejski prostor. Mnogi muzeji 
su postali manje konzenrativni i elitistitki, okrenuli su 
se trZiSru i rnascwnclj publici i razvili marketinski kon- 
cept k ~ j i  se bazira na polrebama korisnika. Shvatilo 
se da muzej u svesti publike nema samo edukalivni 
karakter, vet da publika svojim dolaskom u muzej 
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otekuje i emocionalan doiivljaj i zabavu, organizuju 
se "bombastitke" izloibe ali i dodatni programi kao 
Sto su koncerti, video i filmske projekcije, pozoriSne 
predstave koje privlate publiku razlititih ciljnih grilpa 
s raznovrsnim kulturnim potrebama. Agresivnijom 
promocijom svojih programa muzeji pokuSavaju da 
promene imidi elitnog u javnosti okretuti se sve vise 
zapostavljenim grupama, kao Sto su mladi, nacionalne 
manjine ... i uk$twjuti we vise u zajednici u kojoj obita- 

vaj u. 

Marketing se obitno usko shvata kao reklamiranje, 
Sto je samo jedna od oblasti marketinSke strategije. 
MarketinSka strategija jednog poslovnog sistema pod- 
razumevala bi i istraiivanje triiSta, identifikovanje po- 
treba korisnika, projektovanje i zadovoljavanje potreba 
i ielja potroSaEa kreiranjem odgovarajuteg proizvoda, 
programa ili usluge i njihovim promovisanjem koristeti 

razlitite prodajne i promotivne tehnike. 

Muzejski marketing bi podrazumevao: 

1. Istraiivanje triiSta kulture i odredivane ciljnih grupa, 
korisnika muzeja 

2. Projektovanje programa u odnosu na koncepciju 
muzeja i potrebe korisnika 

3. Promociju delatnosti muzeja kroz propagandne i 
animacione akcije 

4. Kontrolu i reviziju marketinSke delatnosti 

Istraiivanje muzeja u Srbiji je pokazalo da, ukoliko 
postoji muzejski marketing (u 77% institucija) reali- 
zuju ga kustos (29,7%) i direktor (24%) samostalno, 
ili u saradnji (37,8%), raEunovodstvo ga realizuje samo 
u dva slutaja, u Muzeju primenjene umetnosti i Ga- 
leriji "Sava Sumanovi~", a svega u tri slutaja to rade 
profesionalci sa strane - u Narodnom muzeju u Beo- 
gradu, u Zbirci "Pavle Beljanski" i u Muzeju afriEke 
umetnosti. Ovo nam govori da ne postoji sluiba u 
muzeju koja bi se marketingom bavila sistematski, a 
u malom broju slutajeva njim se bave profesionalci i 
to se angaiuju za pojedine izloibe i akcije muzeja, a 

ostali zaposleni to rade kao "usputan" posao. 

Marketing plan (ciljevi, rokovi, metodi, budiet, kad- 
rovi) kao strategija muzeja se primenjuje svega u 
Eetvrtini od ukupnog broja muzeja, dok 23% muzeja 
plan pravi nesistematski za pojedine izloibe i akcije. 

MarketinSka strategija jednog muzeja podrazumeva: 

1. Odredivanje ciljnih grupa istraiivanjem triiSta kul- 
ture i njegovim segmentiranjem - kome se obratamo? 
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2. Odredivanje marketinSkih ciljeva u odnosu na tipo- 
logiju muzeja i koncepciju ustanove - Sta ielimo na 

triiStu? 

3. Pozicioniranje institucije/programa na triiStu kul- 
turc. S W O T  analiza i razvijanje strategije konkurent- 
nosti - ko je konkurencija konkretnom izlagatkom pro- 

storu i gde je on LI odnosu na konkurenciju? 

4. Realizacija programa koriSdenjem instrumenata 
marketing mix-a: proizvod, cena, mesto i promoci,ja - 

Sta muzej/galerija nudi i kako? 

TriiSte kulture ne Eini samo publika, vet s e  pod njim 
podrazumeva globalno podrutje: od obrazovnog si- 
sterna koji Eini hazu za uspostavl.janje kulturnih potre- 
ba i navika, d o  masmedijskog sistema kao najmotnijeg 
sredstva uticanja i prenoSenja p0ruka.l Segmentira- 
njem triiSta odreduju se  grupe zainteresovanih koris- 

n i ~ a  muzcjskih programa. 

1. Publika a. stvarna b. potencijalna c. ciljna 

2. Umetnici 

3. Savetnici a. direktan uticaj (Elanovi upravnog odbo- 
ra) h. posredan ~ ~ t i c a j  (opinion makers) 

4. Mediji a.kritiEari b.novinari 

6. Neprijatelji 

7. Posrednici - kulturni menadieri, art  dileri 

9. Konkurcnti - pozoriSta, bioskopi, koncertne dvorane 

10. Finnnsijeri - upravni organi, sponzori, donatori 

11. Kolekcionari 

Publika predstavlja jednu honlogenu celinu i ono Sto 
muzej interesujc jeste: ko je njegova publika, kakva 
je mogudnost za privlatenje nove publike i kakvu pu- 
hliku Beli. Rodier  Majls daje Venov dijagram koji 
pokazuje odnos izmedu stvarne, potencijalne i ciljne 
publikc. Pri tome jedino stvarna publika realno egzi- 
stira, dok potencijalna i ciljna predstavljaju mogutno- 

sti odredenog muzeja2 

Milena ~ r a ~ i ~ e v i t - S e g i ~ ,  Morketir~g r r  kulrun, str. 85, Kullura. rnc- 
nadZment, nnimacija. marketing. 



Istraiivanjem publlke ne osvetljavaju se samo kulturne 
potrebe vet i sociodemografski podaci, navike, iivotni 
stil, razlog dolaska u muzej i u krajnjem sluLiju - 
oEekivanja. Ovakva istraiivanja mogu da se obave u 
okviru muzeja razliEitim metodama; najjednostavnije 
su anketa i intervju ili neposredna opservacija zapo- 
slenih ukoliko nema sredstava za prva dva. TreCina 
muzeja i galerija u Srbiji se do sada bavila ovakvim 
istraiivanjima, i to 10 anketa, dva intervjua i Eetiri 
posmatranja, ali ni to nije delatnost koja se u muzeju 
obavlja sistematski, a i retki su muzeji koji su u odnosu 
na ova istraiivanja projektovali svoje programe. Pri- 
rodnjaEki muzej sprema izloibe prema Skolskom pro- 
gramu, GrafiEki kolektiv je po ielji publike priredio 
izloibu male grafike, Ziduibina kralja Petra I izloibu 
ikona i kraljevskih insignija, Zbirka "Pavle Beljanski" 

izloibu Nadeide PetroviC i Save .!iumanovi~a. 

Muzej savremene umetnosti u Beogradu koji je po 
tipologiji umetniEki, a Eija je koncepcija sakupljanje, 
prou&?vanje i izlapnje dela jugoslovenske umetnosti 
20. vcka organizovanje izlo2bi i popularisanje jugoslo- 
venske i svetske moderne umetnosti, ima za cilj da 
omoguCi kompleksnije upoznavanje savremene ume- 
tnosti. Jcdan od marketinSkih ciljeva bi mogao da bude 
povedanje broja posetilaca do 18 godina, jcr oni Cine 

svega dva odsto publike. 

Svaki muzej bi trebalo da definiSe svoju poslovnu 
filozofiju kroz stratesku analizu radi pozicioniranja na 
triiStu. Za kulturu je najpogodnija SWOT analiza koja 
se odnosi na snagu (strength) i slabosti (weaknesses) 
same institucije, kao $to su tehniEki potencijali, pro- 
storni, finansijski uslovi i kadrovi, i moguCnosti (op- 
portunities) i pretnje (thrcats) okruienja u kojima 
muzcj deluje: tradicionalno kulturno okruienje, triiste 
kulture, produkcioni i poslovni odnosi unutar institu- 

cija kulture. 

Sa ovakvom analizom muzej nastupa u svom okru- 
ienju razvijajuti strategiju konkurentnosti, tj. on svoje 
programe pravi ne samo u odnosu na publiku veC i 
u odnosu na ponudu drugih muzeja i kulturnih insti- 

tucija. Konkurentnost se postiie: 

1. Stvaranjem novih programa 

Koger Miles, Muzeji i jolnra hrllrrra i lontehf ia ko~~rurr ir iro~~je 
nra~rorli, str. 86, Informaticn Muzeologica 1-2, 1988. 
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Dodatni programi su postali stalna praksa muzeja i 
galerija u Srbiji. Neki od njih su razvili i specifitne 
programe po kojima ih mnogi posetioci identifikuju. 
Tako, Muzej afritke umetnosti godinama odriava pro- 
dajne bazare, Muzej jugoslovenskog vazduhoplovstva 
ima godiSnja prvenstva u vazduhoplovnom maketar- 
stvu, Centar "Zlatno oko" odriava kurseve umetnitke 
fotografije. Specijalnost Zaduibine kralja I'etra I u 
Topoli jesu posebni programi za verske praznike i zna- 

tajne datume iz iivota dinastije Karadordevik. 

2. Boljim kvalitetom programa 

Muzeji sve vise organizuju ekskluzivne izlotbe, s dra- 
gocenim ebponatima i obiljem dokumenata koji su 
prijemtivi razlititim segmentima publike: izloiba Ni- 
koln Tesla Muzeja nauke i tehnike i Dinastija Obreno- 

vita iz zaostavStine Istorijskog muzeja. 

3. Novim marketinskim metodama 

Danas su retke izloibe koje ne prate reklamne kampa- 
nje, tako da se muzeji sve vise oglaSavaju i izdvajaju 
sredstvn za marketing proizvode. Prirodnjatki muzej 
je za jubilej - stogodiSnjicu postojanja muzeja napravio 
marketinSku akciju koju je pratio novi total design 
institucije, logotip i slogan. Oni su promovisani na svim 
Stampanim materijalima: ulaznicama, katalozima i pu- 

tem medija na kojima se vrtela reklama. 

Da bi se muzej pribliiio ciljnoj publici nije dovoljna 
atraktivna reklarnna kampanja, vek spoj &tin elementa: 

- proizvoda i programa muzeja, znati, sveP onoga 
Sto nudi: izloibe, dopunski programi, publikacije, suve- 

niri ... : 

- prostora, kako se muzejigalerija projektuje u okru- 
ienju i njegova dostupnost: udaljenost zgrade, putoka- 

zi do nje, radno vreme; 

- kako je profit jedan od ciljeva marketinga, tako se 
i muzej ogleda kroz cenu svojih proizvoda, tj. koliko 
je publika spremna da ih plati i kakvu vrednost zauz- 

vrat otekuje; 

- i na kraju, pitanje je koliko je publici potrebna 
informacija i motivacija da uopSte poseti muzej: Sta 
im treba reCi, kako im to reCi i putem kojih medija? 

Delatnost jednog muzeja ili galerije najbolje se ogleda 
kroz p:)litlku koju vodi u odnosu na svoj proizvod, 
cenu kuja ga prati, prostor u kome ga prezentira i 

natin na koji ga promovibe. 
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Mesto 

Mesto muzeja u gradskom tkivu je vaian faktor koji 
moie da utite na poseknost muzeja. Pri tome treba 
uzeti u obzir: prostranost izloibenog dela i atmosferu 
muzeja, iskoriSknost prostora za druge funkcije sem 

izlagaEke (prodavnica, kafe, Eitaonica ...). 

Muzeji se nalaze uglavnom u centralnim delovima 
grada, u kulturnim jezgrima (Muzej rudarstva i me- 
talurgije, NM Kraljevo, Muzej PoniSavlja Pirot) i zau- 
zimaju istaknuto mesto svojom arhitekturom i repre- 
zentativnoSdu (NM Beograd i Vojvodanski muzej). 
Najidealnija lokacija m u 2 j a  je blizu gradskih SetaliSta 
i parkova, jer ljudi u muzej dolaze pegice (59% anke- 
tiranih). Idealnu lokaciju u Beogradu imaju muzeji i 
galerije u krugu peSaEke zone Knez-Mihailove ulice 
kao i oni koji se nalaze na Kalemegdanu. Prostornost 
zidina je najbolje iskoristio Vojni muzej koji je deo 
svoje postavke (teSko naoruianje) smestio na travnjak 
ispred muzeja. Isto je uradio i Muzej savremene ume- 
tnosti sa svojim skulpturama na poznatom beograd- 
skom SetaliStu "USCe". U prijatnom ambijentu parka 
nalaze se i Muzej naive Jagodina i NM Kraljevo, a 
Oplenac zadivljuje posetioce svojim prilazom i oko- 
linom muzeja koji se nalazi u predivno sredenoj Sumi 

odnosno parku. 

Osim reprezentativnih, publiku privlate i muzeji ma- 
njeg obima, ali originalni i specifitni po svojoj arhi- 
tekturi koja odslikava koncepciju samog muzeja, kao 
Sto je Konak kneginje 1,jubice i Muzej savremene 
umetnosti. Konak datira iz 1831. godine, a sagraden 
je kao rezidencija vladarske dinastije ObrenoviC - arhi- 
tektura pod uticajem orijenta sa specifitnim balkan- 
skim 0bele2jima.~ Muzej savremene umetnosti, arhi- 
tekte Ivana Antic% i Ivanke RaspopoviC, predstavljen 
je jednim polimorfnim kristalom vezanim za ambijent 
tako organski da se, i pored relativno skromnih di- 
menzija, ne oseCa njegovo potEinjavanje velikom pro- 
storu koji ga ~ k r u i u j e . ~  Ovo govori da sama udaljenost 
zgrade nije faktor koji moie da odbije publiku da 
poseti postavku koja je zanimljiva, medutim, ono Sto 
nedostaje muzejima jesu putokazi (samo ih ima 9 od 
48 muzeja). PostojeCi putokazi su malobrojni, nedo- 
voljno vidljivi i vet  dotrajali. U gradovima Evrope na 
ulazu u kulturno jezgro obavezno se nalaze reklamne 

Darinka Tomii, Spoj srorog i novog, str. 59, Informatics Muzeo- 
logica 1-2, 1989190. 

VodiE Muzeja savremene umetnosti. 
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table sa mapom jezgra i ubeleienim svim znaCajnim 
muzejima, galerijama i kulturnim spomenicima. Ovak- 
va jedna mapa potrebna je i naSim gradovima, recimo 
u centru. na gradskom trgu, od koga bi onda vodili 

putokazi d o  svakog pojedinaCnog muzeja. 

Dostupnost prograrnima - radno vrenze 

Nizak iivotni standard i svakodnevni problemi doveli 
su do nedostatka slobodnog vremena u kome bi ljudi 
zadovoljavali svoje kulturne potrebe. Dominira opSta 
kulturna inercija tako da ljudi nemaju volje ni motiva- 

cije da se have kulturom i umetnoSCu. 

Najveda pnseta je u vreme vikenda, kad su i zaposleni 
LI mog~~dnosti cla odvoje vreme za uiivanje. Naialost, 
kod nas ncki muzcji ne rade vikendom, a nedeljom 
vedina radi samo pre podne. Retki su muzeji i galerijc 
koji rade do veternjih sati. Oni koji su kvantitativno 
merili publiku zapazili su da je u veternjim satima 
poseta veda; recimo LI NM u Beogradu koji Eetvrtkom 
radi od 12 do 20 &sow, a ostalim danima od 10 do 
17 Casova, zapazili su je da je poseta veda Cetvrtkom 
za nekil~ 50 odsto. Publika se duie  zadriava u galeriji 
u veCernjim satima (primedeno u GrafiCkom kolck- 
tivu), Sto je moida posledica toga da ljudi svoje izlaske 
vezuju za razliCite sadriaje. Nekad program izlaska 
sadrii obilazak vise izloibi, nekad odlazak u pozoriSte, 

hioskop ili na koncert, a pre toga na izloibu. 

(3rupne posctc Cine znatan deo publike rnnogih muzeja, 
otprilike oko 50 odsto, a negde je taj procenat i vedi. 
Z ~ t o  bi njin?a trehalo omoguditi razgledanje postavke 
i izvan radnog vremcna uz najavu pclsete i organizovati 
strutno vodstvo. Ovakvu praksu uspeSno obavljaju (za 
mnogobrojnc privredne grupe) NM VrSac, NM PanCc- 

vo, Etnogralski muzej i Galerija "Konjovi?. 

Muzeji su najviSe poseteni u vreme odmora, na puto- 
vanjima kao dco rcdovnog programa putovanja, Sto 
je narotito praksa agencija koje organizuju putovanja 
u inostranstvo. Ovo bi trebalo da bude podsticaj za 
razvoj muzejskog turizma, koji kod nas gotovo da ne 
postoji. I J  sedam sluCajcva je muzej glavni scgment 
turistiCke ponude (Muzej Vojvodine preko TuristiCkog 
saveza grada, Konak kneginje Ljubice, Z7dufbina kra- 
Ija Petra I, Muzej naive, NM u Beogradu, Galerija 
"Milena l'avlovid Barili" i Muzej u Arandelovcu), a u 
27 sluCajcva je zadovoljavajude ukljuCen u turistitku 
ponudu. Ovcl SLI neki muzeji u Srbiji shvatili pa imaju 
sezonsko radno vreme zato Sto jedan broj njihovih 
posetilaca Eine turisti, Muzej naive i Zaduibina kralja 
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Petra I. Zaduibina zimi radi do 16 Easova, a u letnjoj 
sezoni, od maja do oktobra, do 20 Easova. Zimsko i 
letnje vreme imaju i Vojvodanski muzej, Muzej savre- 

mene umetnosti itd. 

Pored turistitkih saveza gradova i turistitke agencije 
hi trebalo da se ukljuEe u muzejski turizam. Agencije 
hi u dogovoru sa muzejima mogle da razviju muzejski 
turizam koji bi podrazumevao posebne ture za obi- 
lazak velikih izloibi koje su stacionarne. Takvih izloibi 
je sve vise, jer su eksponati lomljivi, isuviSe dragoceni 
i ne moie da im se obezbedi adekvatno osiguranje. 

Muzeji bi trebalo da budu vise otvoreni za publiku, 
odnosno, da svoj rad prilagode profilu publike koju 
2ele da privuku. Zbog smanjenja troSkova idealno je 
moida da muzeji rade dvokratno, tj. da svoj rad produ- 
i e  u popodnevnim Easovima, jer tada publika ima 
najviSe vremena. Cak i produienje radnog vremena 
samo jednom ncdeljno donosi rezultate, a svakako 
treba uskladiti radno vreme stalne i povremene po- 
stavke, tj. produiiti vreme tematske izloibe ako je 
poseta velika, a za to vreme zatvoriti stalnu postavku.s 

Cena ulaznicu 

Cena karata je stavka koja se mnogo ne uzima u obzir, 
iako je cena jcdini elemenat markcling mix-a koji moie 
da donese profit. TeSko je izratunati materijalnu vred- 
nost koju poseta izloibi sobom nosi, a s obzirom na 
to da muzej ima druStvenu odgovornost, bitnije je 
privuCi publiku besplatnim ulazom, nego ostvariti pri- 
hod prodajom karata. Galerije su prostori gde se ne 
naplnduju karle, osim u onima koje su memorijalnog 
tipn i imaju stalnu postavku (primer Galerija "Milena 
Pavlovid-Barili" u Poiarevcu i "KonjoviC" u Somboru). 
Cenc karata se kredu od 0,50 do tri dinara za decu, 
dake i studente i od jednog do Sest dinara za odrasle, 
a grupne posete imaju popust od 50 odsto. U mnogim 
muzejima postoji povlaSdena publika za koju je ulaz 
bcsplatan: vojnici, prijatelji, pripadnici DruStva prija- 
telja muzcja i studenti umetnitkih akademija (za umet- 
niEke muzeje). Etnografski muzej ima godiSnje Elan- 

ske karte za uEenike koja koSta dva dinara. 

Ovo je mera predostoZnosri ukoliko nema dovoljno ljudi koji bi 
obezbedivali obe postavke, da ne bi dollo do krade eksponata iz 
s t ~ l n c  poshvke, Sto se dogodilo u NM u Beogradu za vreme trajanja 
izlotbe iz zaoshvltine dinastije Obrenovit, kada je ukiadena Ro- 

denova s l i h  KupaEica. 
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Optinlalna ccna za rnuzejsku ulaznicu bi bila pet dina- 
ra jer se kod posctilaca muzeja sa ovom cenonl javljao 
odgovor da je ona razumna: NM Beograd, Zaduibina 
Karadordcvida, Konak kneginje Ljubice, Galerija "Mi- 
lena Pavlovid Barili", pa Eak i da je ona simboliEna 
(37(%), Sto je pokazatelj da moie da se poveda. Za 
onaj procenat ankcliranih koji su odgovorili da je cena 
visoka (4%) i niska, ali za mene ipak skupa (4%)) 
treba ~~ves t i  dan kada se izloiba moie pogledati hcz 
naplate ulaznica. Ovakvu praksu inlaju muzej Vojvo- 
dine i NM Beograda koji nedeljom imaju besplatan 
ulaz i tada jc poseta velika. Ipak, narnede se pitanjc 
da l i  je poseta povebna zbog vikenda ili zbog bes- 
platnog ulaza. &to treba izraEunati kojirn danom je 
poseta smanjena, i za taj dan smanjiti cenu ulaznice 

za odredeni procenat ili uvesti besplatan ulaz. 

Da napladivanje ulaznica moie da donese profit uko- 
liko je izloiha dobro posedena dokazuje nam izloiba 
Dinns~i jn Ohrcnovikn iz znostnr-:?tine u NM u Beogra- 
du, koju jc za 17 dana posetilo 13127 posetilaca, od 
toga je hilo 3901 odraslih (koji su pladali ulaznicu po 
pet din.) i 5441 studenata i uEcnika (po dva din.), Sto 
iznosi 30387 dinara. Oostale ulaznicc su bile besplatne. 
Izlwiha je trajala Ectiri meseca. Iako nije svih mescci 
bio isti priliv puhlike, muzej je ovom izloibom ostvario 
visok prihod. Ovako velike i zanimljive izloibe mogu 
da doncsu znatan prihod muzeju, te zato treba poie- 
dati cenu ulaznice kada su u pitanju nove tematskc 
izloihc, a osin) toga mogu se napladivati i dopunski 
programi, kao Sto su koncerti, filmske projekcijc, mod- 
ne revijc, pogotovo u onirn prostorima koji nemaju 
mogudnost da naplacuju ~~laznice za izloibu. Jedino 
Etnograhki muzcj napladuje koncerte koji se odria- 
vaju svakog pctka, cena karte je 10 dinara i poseta 

jc zadovoljavajuda (60 posetilaca po koncertu). 

Cenu ulaznice mofe da odredi i sama publika, tj. da 
d2 dobrovoljni prilog nakon obilaska izloibe (primer 
muzeja u Bostonu). &I izloibu impresionista nisu se 
naplativale ulaznice na ulazu, vet je publici ostavljena 
slohoda da sama da svoj novtani prilog. Pri tome, na 
izlazu je stajao plakat s troSkovima koje muzej ima 
za organizovanje izloibe i broj posetilaca godibnje. Da 
bi se posetioci IakSe odluEili za prilog istaknute su cenc 
nckih drugih kulturnih desavanja. Zaposleni su prime- 
t i l l  da je prihod povedan za SO%, a ovaj sistem im jc 
istovremeno omogudio da u odnosu na visinu priloga 

vide koliko je publika zadovoljna izloibom." 

Majkl (:)'Her, Cerra rricurice i rodtro r7errre ~rrrrzeja, str. 11 1 - 1  13, 
Kultura br. 41 
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Proizvod 

Proizvod muzeja su pre svega njegovi programi, znaEi 
izloibe, stalne i tematske, i dopunski programi. Bitno 
je znati da kupac ne kupuje sfirn proizvod veC ono 
Sta taj proizvod njemu pruia, Sta Eini za njega. Pla- 
tajuCi muzejsku kartu posetilac oEekuje da Ce u mu- 
zeju saznati neSto novo, da Ce preko ebponata up- 
oznati neke druge zemlje i narode, saznati istoriju, ali 
i "stvoriti i dopuniti svoj nacionalni identitet", kako je 

to rekao jedan posetilac izloibe o ObrenoviCima. 

Istraiivanje je pokazalo da je publika zainteresovanija 
za tematske izloibe nego za sralne postavke (36%). 
Razlog tome je pre svega zastarelost stalnih postavki. 
Vojni muzej postavku nije menjao od otvaranja 1961. 
god, u Konaku je 16 godina stara, u Etnografskom 
12 godina a zatim i njihova neatraktivnost. Mnogi 
muzeji i pored bogatog fonda i prostora nemaju tre- 
nutno stalnu postavku (Muzej primenjene umetnosti). 
Mnogi muzeji nemaju uslova za stalnu postavku, pre 
svega prostornih, a kod onih koji je imaju publika je 
smatra prevazidenom i statiEnom. Publika smatra da 
treba EeSCe menjati stalnu postavku, ili makar neke 
njene segmente jer materijal za izlaganje ne nedostaje 
i publika Eesto nije u prilici da vidi neprocenjivo blago 

koje leii po muzejskim depoima. 

Postoje Eak autori koji zagovaraju ukidanje stalne po- 
stavke koju bi zamenile velike tematske izloibe iz 
fonda muzeja koje bi se organizovale na svakih godinu 
dana. Modernizacija stalnih postavki kojom bi one 
postale sredstvo masovne komunikacije i tehniEki se 
pribliiile ostalim medijima nije reSenje. Kriza stalnih 
izloibi je kriza starc koncepcije muzeja kojoj je cilj 
nametanje vrednosnih stavova i kulturno umetnitkih 

kodova preko stalne po~ t avke .~  

Kod stalne postavke najviSe se cene kompleksnost i 
reprezentativnost, kakve imaju Narodni muzej u Beo- 
graclu i Vojvodanski u Novom Sadu. Kod tematskih 
izloibi najposekenije su likovne i umetnitke izloibe, a 
one koje naroEito privlate painju su kulturno-doku- 
mentarne i ekskluzivne s dragocenim eksponatima i 
obiljem materijala. &merke publike su na opremu 
izloibe, naroEito na legende koje idu uz eksponate, a 
najomiljeniji je hronoloSki naEin prezentiranja ekspo- 
nata. Izloibu treba oiiveti muzikom koja bi bila u 

Borislnv S u r d i ~ ,  Kuko se raclilifi od stalrtih pos,uvki, Zbornik isto- 
rijskog muzeja Srbije br. 26 
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skladu s tematikom kao i video projekcijama. Dobar 
primer ovoga jeste izloiba Folograjijn 1995. u Vojvo- 

danskonl nluzeju i u Muzeju u Pirotu. 

I J  Reogradu publiku privlaEe velike, aktuelne i eksklu- 
zivne izloZbc, u unutra~njosti su posedcne izloibe kojc 
dolaze iz drugill muzcja. ceste su razmene programa 
izmedu muzeja. U FanEevu je gostovala izloiba Etno- 
grafskog rnuzcja Srbijn na izloibi 11 Pnriz~i 1900, za 
mescc dana bilo jc 667 posetilam, u Boru Muzej naive 
s izloibon~ Snhnlni obifaji i prznici, za mesec dana 
3206 posetilaca. Pored ovih izloibi, u unutraSnjosti su 
veon)a posedenc izloibe lokalnih umetnika i one s 
etnografskin) materijalonl tematski vczane za taj kraj 
(primer izloibc Dnrori tnrlzejri NM Kraljevo). Izloiba 
kc?ja jc svakako privukla najviSe painje publike jeste 
izloLl>a Islorijskog muzeja Dinnstija Obrenovifa iz zao- 
.rtno'lb7e. Ovu izloibu je za 17 dana (u to vreme jc 
vodena anketa) pogledalo 13127 posetilaca, od toga 
60 grupa uEcnika a bilo je oko 11000 pc?jedinaEnih 
poseta! Istorijski muzej je zbog nedostatka prostora 
izlo2bu organizovao u Narodnom muzeju, ali nijc isko- 
ristio intcrcsovanjc publike da je podseti i na njil~ovu 
stalnu postavku. Bilo je joS muieja koji su mogliovak- 
vu popularnost da iskoriste za svoje postavke, kao Sto 
je Konak kncginje Ljubice koji je tematski vezan za 
Ohrenovide, jcr SLI ncki posetioci poslc izloibe u Na- 

rodnom muzeju otiSli u Konak. 

Dop~~nski  programi koji se organizuju u muzeju: naj- 
viSe prornocijc 79%, predavanja 77%, i muziEki pro- 
grami 62,SC%, slu2c kao vid animiranja publike da se 
vise vete za muzcj i zainteresuje za njegove izloibc. 
Medutim, ovakvi programi nedostaju i muzejima u 
Beogradu kcji in)aju mogudnosti za njihovo organi- 
zovanjc. Najpozilivnijc SLI ocenjeni programi Etno- 
gralskog n:uzeja, konccrli koji se odriavaju svakog 
pelka. a ponckad i u toku nedelje (klasicna muzika, 
ctno, diez), prcdavanja o drugim kulturama, filmske 
i video prcjckcijc (Festival etnoloSkog kilma) i pro- 
grami C;aleri.je "Zlatno oko" koja organizuje perfor- 
manse i hcpeninge, video i filmskc projekcije, kurseve 

umetniEkc fotografije. 

P~~I>lici netlostajc raznovrstan program, vise izloibi raz- 
IiEiLclg saclrtaja pogotovo u unutraSnjosti Srbije. Ovo 
sc mclie reSiti EeSCim gostovanjima i veCom saradnjom 
mcdu institucijania, Sto jc praksa Etnogralskog, MLI- 
zc,ia prin~enjene i Muzcja savremene umetnosti. &- 
jednitki racl na pripremi izlotbe u regionalnim okvi- 
rima snianjuje trodkove organizacije jer ih ne podnosi 
samc? jt'dna strana, a i veCi je izbor eksponata istih 
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autora koji su raStrkani po mnogim muzejima. U unu- 
traSnjosti nedostaju i izloibe stranih autora, ali je to 
problem i u glavnom gradu, koji se polako reguliSe 

skidanjem sank~ i j a .~  

Ono Sto svim muzejima ncdostaje jeste vedi izloibeni 
prostor, pogotovo kada su stalne postavke u pitanju 
jer nedostatak prostora Eini da su postavke pretrpane 
eksponatima (a koliko je joS neizloienog blaga po 
depoirna?) Postojedi prostori stalne postavke ne ispu- 
njavaju ni ncke osnovne standarde izlaganja: stalna 
postavka NM Panfevo je zatvorena jer nema grejanja, 
u Vojnom muzeju je hladno i mratno, kao i u Konaku, 
u Vojvodanskom treba promeniti osvetlenje, u galeriji 
Pirot ne postoji toalet, Gradski muzej Subotice nema 
garderobu, u GrafiEkom kolektivu je neadekvatna po- 
zadina za izlaganje (lamperija). Naravno postoje i pozi- 
tivna miSljenja: NM Kraljevo je ocenjen pozitivno po 
lokaciji, izgledu prostora i osvetlcnju; PrirodnjaEki mu- 
ze.1 iako ima mali prostor funkcionalno je iskoriSden i 
izgleda kao savremena galerija, Galerija savremene 
umetnosti Zrenjanin i Galerija "Zlatno oko" imaju od- 

litnu atmosferu. 

Nedostatak prostora Istorijski muzej je reSio tako Sto 
je svoju izloibu organizovao u Narodnom muzeju, 
prostoru u uiem kulturnom jezgru i poznatom po 
Eestim ekskluzivnim izloibama. Medutim, i ovaj pro- 
stor se pokazao skufenim za toliko zainteresovanih 
posetilaca, a organizatori se nisu dobro snaSli jer nisu 
predvideli kolika Ce biti poseta i nisu obezbedili dovolj- 
no l.judi iz obezbedenja, pa je doSlo do krade iz stalne 
postavke NM-a. Naialost, postoje muzeji Eije zgrade 
nisu adaptirane, veC su gradene upravo za ovu funk- 
ciju, a njihova prostornost nije dovo!jno iskoriSCena. 
Primer je Muzej savremene umetnosti koji ima funk- 
cionalnu i originalnu arhitckturu, sa obiljem dnevnog 
svetla koje je idealno osvetlenje za umetnitka dela. 
Po miSljenju publike, obnovljena stalna postavka (april 
96.) je nepotpuna, rnogla je da obuhvati veci broj 
autora, a neki bitni autori su zastupljeni samo sa 
jednom slikom (Dado DuriC, Filo FilipoviC, Ljuba Po- 
poviC i Marina AbramoviC). Slike su pored zidova 
okafene na pokretne paravane, tako da proslor koji 
je razuden i polivalentan moie da se oblikuje kako 
postavka zahteva. Osim Loga odelenja koja su pro- 

' lzlo2ba Endi Vorhnla u MSU koja je planirana za 1993. nikad 
nije dolla do  Jugoslavijc (zbog sankcija) iako je bio odSbrnpan 
katalog koji se  pojavio u knjizaramn. (Tatijana Rap, Nabnika ek~po. 

rrata u hfSu sa pasebrrirrl oslr/orn rm olkup, seminarski rad) 
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jektovana kao saloni za odrnor posetilam iskoriSCeni 
su za izloibeni prostor, iako nemaju adekvatnu pro- 
stornost i osvetlenje. Od tzv. diepova hi se rnogli 
napraviti svojevrsni informativni kutci sa izloienorn do- 

kurnenta~ijorn.~ 

Mnogi rnuzeji svoju prostornost nisu iskoristili za dru- 
ge usluge kao Sto je to rnuzejska prodavnica, kafe, 
biblioteka. Od 48 anketiranih ustanova 26 irna rnuzej- 
sku prodavnicu ili prodajno rnesto, od toga su tri 
privatne (Narodnog muzeja u Beogradu, Vojvodan- 
skog muzeja i Muzeja jugoslovenskog vazduhoplov- 

stva). Evo nekih koje je publika pozitivno ocenila: 

* bez odgovora, Sto bi rnoglo da znafi da ih posetioci 
nisu ni pogledali. 
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U malom procentu su ova prodajna mesta ocenjena 
pozitivno, ako izuzmemo prodavnicu Galerije savre- 
mene umetnosti iz Zrenjanina i prodajno mesto Pri- 
rodnjatkog muzeja. Ovo nam govori da nije velitina 
ta koja odreduje kvalitet muzejske prodavnice vet 
asortiman proizvoda koji ona nudi, ali i natin na koji 

se oni prodaju. 

Ovako izgleda ponuda muzejskih prodavnica u naSim 
muzejima: katalozi 64,4%, monografije 58,3%, raz- 
glednice 45,8%, vodit kroz postavku 29,2%, repro- 
dukcije 27%, u mnogo manjem obimu su plakati, 
replike, knjige iz nacionalne umetnosti, strutni tasopisi 
i umetnitki materijal. Ima muzeja koji su specifitni 
po svojoj ponudi: Topola ima suvenire sa nacionalnim 
obeleijima (ikone, video-kasete s kulturnim dobrima 
zaduibine), Muzej jugoslovenskog vazduhoplovstva 
prodaje makete aviona sa modelarskim alatom i pilot- 
sku opremu Cjakne, kacige, kombinezone), Galerija u 
Zrenjaninu komisiono prodaje umetnitke slike i kera- 

miku. 

Svaki muzej i galerija bi mogli da imaju prihod od 
prodaje svojih izdanja i prateCih materijala izloibe. 
Iako se po standardima i normativima za muzejsku 
delatnost izloiba ne moie otvoriti bez kataloga i plaka- 
ta, mnogi ih ne Stampaju tj. 42,796 Stampa katalog, a 
34% muzeja Stampa plakat i to ne uvek; razglednice 
Stampa svega 6,8%, ostali materijal tini 16,5% ponu- 
de: najviSe pozivnice, kalendari (Galerija "KonjoviC", 
"M. P. Barili" i Muzej naive), reprodukcije (Oplenac) 

i bedieve (Zbirka "Beljanski" i Galerija SANU). 

Katalozi se obitno Stampaju u malim tiraiima (oko 
500 primeraka) pa brzo i nestanu, iako bi povehn 
tirai smanjio cenu primerka, a u nekim ustanovama 
ga ne prodaju nego dele besplatno (9 muzejaj. Najveh 
je prodaja kataloga u Galeriji "VozareviC" - 60% je 
kupilo po ceni od pet do 30 dinara, Galeriji "KonjoviC" 
45%, pet dinara je katalog tematske izloibe i 10 dinara 
katalog stalne postavke, u.Prirodnjatkom muzeju 41% 
po 10 dinara. Publika rado kupuje kataloge ukoliko 
je materijal dovoljno interesantan i atraktivno obraden, 
ali cena je mnogo veCi razlog nekupovine. Za izloibu 
ObrenoviCa cena kataloga je bila 100 dinara, svega 
jedan odsto posetilaca je kupilo katalog, tj. 12 kataloga 
i 23 plakata sa rodovnikom dinastije ObrenoviC (cena 
15 dinara) je prodato za 15 dana, iako je izloibu u 
to vreme pogledalo preko 10000 posetilaca! Pored 
cene razlog ovako male prodaje je i natin na koji je 
prateCi materijal bio izloien. Materijal se prodavao u 
okviru samog izloibenog prostora, pored vrata, gde 
publika nije imala dovoljno mesta da na miru pogleda 
materijal i eventualno ga kupi, jer je fluktuacija publi- 
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ke hila velika a prostora malo. Kataloge publika kupuje 
najviSe na samoj izloibi ili u muzejskoj prodavnici, ali 
se oni nlogu nadi i u pcjedinim knjiiarama ("Anti- 
kvarijat") (kao Sto su katalozi Galerije SANU i Muzeja 

naukc i tehnike). 

Posetioci gotovo uvek kupe neSto od materijala muze- 
ja da bi satuvali uspomenu na svoju posetu. U naSim 
muzejinla se najviSe kupuju razglednice sa ekspona- 
tima muzeja, a u inostranstvu muzejski voditi i knjige, 
potoni dolaze katalozi, a rede se  k u p ~ ~ j u  suveniri, pia- 
kali, reprodukcije i slajdovi. Najvedi razlog nekupovinc 
jeste visoka cena ovih suvcnira. Z ~ t o  posetiocima t rc l~a  
omog~~di t i  Sirok iz l~or  proizvoda razlititih cena gde Ce 
svako moCi da nade neSto za sebe. Katalog bi morao 
ol~avezno cla se Stampa, jer on pored svojc inlor- ' 
mativne funkcije ima edukativnu i arhivsku Eunkciju. 
Plakati vrSe funkciju demokratizacije umetnosti tako 
da danas svako moie  da ima svog Van Goga na zidu 
sobc. Iiazglednice procentualno najmanje utestvuju u 
Stampanom materijalu izloibe, a najpristupatnijc su 
za posetiocc, osim toga one mogu da  se iskoriste kao 
pozivnica za izloibu ili karta za koncert, Sto je praksa 

Etnogralskog muzeja. 

Jedan od naEina da se poveda prodaja suvenira u 
muzejima su pogodnosti prilikom kupovine koje muzcj 
moZe da ponudi. T o  su pre svega cenovnik, razliEit 
asortiman ~ ~ C > I I U ~ C ,  formiranje cena na decimale, po- 
pusti LI otlrcdenirn vremenskim intervalima, recimo za 
Bo%id i I~Jskrs, zatim otplata na rate prilikom kupovine 
za \~reclnije proizvode, mogudnost pladanja Eekovima ... 
CiratiCki kolcktiv ima sjajan izbor gratika za svatiji 
d i e p  (cene s e  krcdu od 50 d o  600 dinara za ne- 
u r a m l j e n ~ ~  graliku) ali nema vidno istaknut cenovnik 
Sto smanjuje prodaju, jer uglavnom pazarc stalni kupci 
ili oni hral~riji koji sc  osmele da pitaju za ccnu. Osim 
toga, nisu sve grafike izloiene, one  malog formata se  
nalazc u katalozinia koji su kod kustosa, a velike su 
na stalku i mogu slobodno da se pogledaju. Suveniri 
PrimdnlaEkog muzeja su poslagani u dvc staklene vitri- 
ne, s nazivom i cenom pored svakog artikla. Ciaierija 
LI Z ren jan in~~  ~ ~ r n e t n i t k c  predmete prodaje komisicmo 
i u ratama. Cialerija "Kc>njovidU ima Sirok izhor suvenira 
u s v c w  prodavnici, a nudi i bliske artikle razlititill 
cena, pa jc prodaja konstanina. NajveCa zarada je na 
razglednicama sa rcprodukcijama koje se nalaze u 

komplctu, cena 25 dinara. 

Kafei postoje samo u Eetiri naSa muzeja (NM Beograd, 
NM Vranje, MSU i Muzej vazduhoplovstv,?), a LI me- 
d u v r c n l e n ~ ~  jc kafe dobio i Etnografski muzej, Eiji 
kapaciteti nis~l d o  kraja iskoriSdeni. Kafe u Muzeju 
savrenicnc unictnosti, recimo, ne radi nedeljom iako 
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jc tad poseta najvct;~. Poslc pogledane izloibc mnogi 
iele da srede svoje uliske, a ako dolaze sa prijateljima 
posle obilaska muzcja sledi osveicnje na nckom pri- 
jalnom mestu uz razgovor. Da bi utisrik bio potpun 
ovakvi razgovori bi mogli da se odvijaju u ambijentu 
umetnosli, 11 samom muzcju, u kafeima na tijim zido- 
vima mogu biti okatene slike? ili priredena prodajna 
izloiba i izlozeni suveniri. Ovo Eak mogu postati tita- 
latki kutci sa policama na kojima bi se nalazila izdanja 
muzeja gde posetioci na miru mogu da protitaju neSto 
vise o samom muzeju i potpunije se upoznaju s nje- 

govim radom. 

Pronl ocijn 

Muzejima najviSe nedostaje reklama. Muzcji se slabo 
reklamiraju, uglavnom velike i znatajne izloibe, i to 
vise u formi reportaia i najava izloibi nego u vidu 
?V spota i radio diingla. Ovo je elemenat marketing 
mixa koji je najmanje zastupljen u marketinSkoj delat- 
nosti muzeja Srbije, a reklame, ukoliko se plasiraju, 
nemaju element persuazivnosti vet samo pruiaju in- 

formaciju o izloibi. 

Promocija je proces komuniciranja u kome poSiljalac 
propagandne poruke (oglaSivaC) Salje svoju poruku 
razlit~tim komunikacionim sredstvima (reklama, publi- 
citet, prczcntacija) primaocima (potroSatima) putem 
raznih prenosnika (medija). Osnovna karakteristika 
propagandne poruke je da: 1. pruii informaciju o 
proizvodu/programu, njcgovom nazivu, funkciji, osobi- 
nama, ceni i mestu; 2. ubedi potroSata da taj proizvod 

ima vrednosti i kvalitete koji su njemu neophodni. 

Postoji nekoliko vidova promocije od kojih su za mu- 
zeje i galerije tri kljutna: oglasavanje, ekonomski publi- 
citet i direktan marketing. Ovaj rad ee se osvrnuti 
samo na oglaSavanje jer ono vise spada u marketing, 

a drugn dva u public relations delntnosli muzeja. 

0glaSavan.je je najefikasniji vid propagiranja proizvoda 
jer se sprovodi putcm masovnih medija i obuhvata 
iiroku potencijalnu publiku. ~ g l a ~ a v a n j e ~ o d r a z u m e v a  
zakup prostora i vremena u razlititim medijima. Poru- 
ka moie da se plasira putem: Stampe, u formi novin- 
skog oglasa (37,5% muzeja i galerija koristi ovaj vid 
platenag reklamiranja), radija (radio diingl snima 
27%), televizije (kao ?V spot 14,6%) ili telop (TV 
slajd 12,5%), a 54,2% muzeja u Srbiji uopSte nema 
praksu plaeenog oglaSavanja. I'ri tome mnogi od ovih 
muzeja plaCaju sarno izradu reklame a ernitovanje je 

sponzorisano. 
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Spcl!jna pr(?paganda je jod jedan vid reklarniranja dclat- 
nosti muzc,ja, koja je prikladna za nluze.je jer zahteva 
rnan,ji hudtct i rcklamna nlcsta rnogu biti iskoriddcna 
kao putokaz tlo rnuzeja. Muzeji se naijviSc rcklarniraju 
putem plakatnih Incsta (75%) rnuzeja)? transparcnata 
na trgovima (33,3%), u izlozinla prodavnica (54,2%), 
primenjujc sc i dclenje letaka (samo u 20,8%) ali ne 
uvck. Oglas u gradskorn transportu nijc praksa naSih 
muzeja, ako nc ratunarno Muzcj grada Novog Sada. 
Ovo istraiivanje nije obuhvatilo reklarnne spotove u 
bioskopirna. Ovirn oglasima rnuzej reklamira pre sve- 
ga (7tvaran.j~ izloihi (47,9%j, ostale programe (27%), 
i izlo2he LI toku (22,9%): a stalnu postavku samo LI 

12,5'%. Prekcl 50:'; rnuzeja Srbijc uopSte nerna praksu 
plaCcnog reklarniranja. 

Koliko jc efikasno ovakvo clglaSavanjc govori nam po- 
datak o tome da li se publika seca inlormacije koja 
se otlnosi na odrcdcni rnuzej i izloibu u njcrnu, i ko- 

liko JC posetilnca doSlo na izIofbu zbog rcklame. 

Na prvonl mestu jc inforrnacija o Narodnom rnuzeju 
i izloibi Dinn.~tija Obrenoviea iz zao.slavffine. Reklarne 
za izloibu koju su videli na RTS-u i l i  su titali o kradi 
Renoarove slike LI "Politici" scda se 94% anketiranih. 
Ovakav negativan publicitet privukao je mnoge da 
pclsete izlotbu; a 8% posetilaca je doSlo zbog reklame. 
Reklarna jc I%la u vidu telopa sa plakatom izloibe i 
informalivnirn kajronorn koji je iSao ispod i ernitovana 
je LI tri scrije. 1zlo2ba je otvorena 22. Cebruara, a 
trajala ~c do 23. juna. Prva serija t c l o p  emitclvala se 
LI udarnim terminirna: LI .Jutarnjern prograrnu 17, 18. 
24, 25. Fchruara; u Beogradskorn programu 20, 23, 
26, 27. februara; ispred Dnevnika I i Dnevnika 11 - 
21. i 22. icbruara. S obzirom na to da je izloiba LI 

dva navratzi produiavana tclop je emitovan u rnartu: 
u Jutarnjern programu 2, 3, 9, 10, 16, 17; u Beograd- 
skorn prograrnu 1, 3: 5, 7, 9, 11: 13, 15, 17, 19. i 
ispred Dncvnika I - I ,  2. 4, 6, 8, 10, 12, 14, 15. i 18. 
u tredoj scriji u rnaju i junu mesecu telop je ernitovan 
povrcrneno. TV Politika i 1V Studio I3 su ernitovali 
reklan~u pred sarno olvaranje. Enlik~vanje je bilo spon- 
zorisano: Sto je praksa za reklarne iz kulture i ne- 
profilabilne institucije, jer ovakvi spotovi LI udarnim 
termininla zahtevalju veliki budtet. 1J Stampi se oglas 
pojavio u "l'olitici" na dan otvaranja, a izlazila jc i 
inkxmacija LI okvir~l rubrike "Idude nedeljc u Beo- 
gradu", kao i LI rnesctnicirna "Beorarna" i "Beoizlog", 

za vrernc trajanja izlotbe. 

Sled1 Pr~rodnjatki oluzej. Povodorn 100-godiSnjice po- 
slojanja, institucionalni spot sa novim vizuclnim iden- 
titetom instllucije se vrteo na televiziji, narotito je 
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zapaien onaj na BK, na radiju je bila testa reklama 
(67% se seda informacije o ovom muzeju, 12% je do- 

Slo u muzej zbog reklame). 

Z7paiena je bila reklama za izloibu Misterijn nnkitn 
Etnografskog muzeja, koje se seda 58% anketiranih, 
a 6 % je zbog iste doSlo na izloibu. Izloiba je otvorena 
18. januara, a 16. je potelo emitovanje reklame na 
RTS-u, u 10 termina. Spot je trajao 15 sec. i sastojao 
se iz 10 sec. institucionalnog spota koji je raden u 
grafitkoj animaciji (znak, zgrada i adresa muzeja) i 5 
sec. telopa sa eksponatom sa izloibe, koga je pratio 
slogan "U srcu trajanja". Spot je emitovan u udarnim 
terminima: pre emisije "Laku nod deco" 16, 17, 25, 
30; u Jutarnjem programu 20. i 21; u Beogradskom 
programu 20. i 27. i 2. i 9. februara. Emitovanje je 
bilo sponzorisano. Radio d2ingl u vidu maske1° od 5 
sec. emitovan je 8 pula dnevno tokom nedelju dana 
na Radio "stotki". Emitovanje na radiju se plahlo, a 
transparent na Trgu Republike koji je stajao mesec 

dana bio je sponzorisan. 

Ovo istraiivanje naln pokazuje da su za muzej naj- 
efikasnija reklama i publicitet na televiziji, narotito na 
RTS-u koji pokriva najveti deo zemlje. &paiene su 
i informacije na lokalnim stmicama u unutraSnjosti 
Srbije (Sombor, Kraljevo, Sabac, Bor, Pantevo). Od 
programa pominju se Jutarnji i Beogradski, Tajm aut 
i 131ic na 3K, Art kanal i BK. S obzirom da ljudi 
gledaju '1V svakodnevno (pomalo 50%) najidealnije 
je reklame plasirati u udarnim terminima: pred Dnev- 
nik, u Jutarnjem programu i u okviru informativno 
kulturnih vodita grada, kao Sto su Blic na 3K i Elrana 
za glavu na BK. Ekonomski publicitct takode igra 
ulogu jer su zapaiene informacije koje najavljuju izloi- 

bu i reportaie sa otvaranja. 

Dnevne novine se najviSc titaju - "Politika" pre svih, 
"Veternje novosti" i "NaSa Borba", a u Vojvodini 
"Unevnik"; zato su ovde najzapaieniji oglasi o izloi- 
bama. Od nedeljnih novina najviSe se titaju "NIN", 
"Telegraf' i "Vreme", a u Subotici "Subotitke". Ovo 
je moguknost za plasiranje Sirih informacija o muzeju, 
kao Sto su krilitki osvrti na izloibe, prezentacija zbirki, 
dodatne delatnosti muzeja, znati za  Siri ekonomski 
publicitet. Od ilustrovanih listova najtitanija je "Duga", 
od modnih "Bazar" i " h a " ,  "Huper" je list koji prate 

Kadio-fnnska forma gde informacija ide provuEena kroz 
pesmu. 
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mladi, a Easopis o dizajnu "KuCa stil" prate u Eitavoj 
Srbiji. Ova inlormacija nam je korisna za obratanje 
razlititim segmentima publike i ciljnoj grupi koju ie -  
limo da privuEcmo, ako je to omladina plasiraCemo 
inlormaciju LI "IIuperu". IJkoliko ielimo da privutenlo 
iensku puhliku izhor Ce biti "Bazar" (najviSe piiblikc 
na izlo%bi Mi,s/er-ijn nuliiln bilo je ienskog pola, a prikaz 

- ~ 

ove izln2he jc izaSao upravo u "Bazaru"). 

IJ muzcjima Srl~ije marketinSke i animacione metode 
se primenjuju uglavnom za pojedine akcije, u pojc- 
dinim sluE:~jevima i polovitno. MarketinSka strategija 
nije shvaCena kao naEin da se unnpredi poslovanje 
institucijc, a i ne postoji b u d k t  koji bi se izdvojio 
posebno za marketinsku delatnost. Muzeji su joS bu- 
dietski orijcntisane institucije sa etatistitkim modelom 
uprav!janja, kcji uslovljava programsku politiku mu- 
zcja. Spnnznrstvo sve vise izbija u prvi plan ali i to je 
politika prcduzcCa koja su bliska vladajutim krugn- 
vima i Llsrncrena na vclike izloibe i nacionalnc muzeje. 

NajvcCc dotacije su iz Ministarstva kulture, zatim slcdi 
opStinski i gadski budZet, Ministarstvo naukc finansira 
Muzej nauke i tehnike, C;alcrija SANU se finansira iz 
budfeta Akademije. Sponzorstvo se nalazi na prelasku 
budietski orijentisanih institucija L I  triisne. U naSim 
uslovima sponzorstvo joS nije shvaCeno kao partnerski 
odnos iznicdu rnilzeja i sponzora, veC je to viSc poklon 
koji muzcj dobija od odredene firmc. Sponzorstvo se 
dnhija na clsnovu prijaleljskih veza direktora sa odrc- 
denim privrcdnim strukturama, pa se tako stupa 11 

kontakt sa sponzorom putem litnih veza, a retki SLI 

n~uzeji koji Salju pisnicni dopis sa posebnim tarilnicima 
za sponzorslvo. Standardna ponuda sponzorima je isli- 
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canje logotipa i reklama firme u Stampanim publika- 
cijama izloibe i na panoima koji se nalaze u izla- 
gdkom prostoru. Na konferencijama za novinare, na 
otvaranju izloibe i u medijskim promocijama izraiava 
se zahvalnost sponzoru. Pojedini muzeji imaju praksu 
promocije sponzora u okviru izloibe i tokom njenog 
trajanja, tzv. Sponzorski dan (Muzej primenjene ume- 
tnosti). A pored prostora muzeji pruiaju i druge uslu- 
ge svc?jim sponzorima, kao Sto je mogudnost koriSCenja 
muzejskog materijala za njihove promocije (Etnograf- 
ski n~uzej i Oplenac), organizuju im se izloibe (Zavi- 
Eajni muzej Jagodine, NM PanEevo, Oplenac), oprema 
im se poslovni prostor (Likovni susreti Subotice). Cak 
neke institucije za sponzorstvo poklanjaju umetnitka 
dela, kao GrafiEki kolekliv, Muzej naive i Likovni 
susreti. Galerija Matice srpske na svom memoran- 
d u m ~  Stampa logotip svog generalnog sponzora No- 
vosadske banke, a Muzej nauke i tehnike pored otkup- 

ljenog dela stavlja plotice sa logotipom sponzora. 

I'rodaja karata sve vise dolazi u prvi plan kao izvor 
prihoda, a Eetiri muzeja su ga naveli kao glavni prihod 
(Muzej vazduhoplovstva i Zaduibina kralja Petra I - 
na prvom mestu, Vojni i Muzej u Arandelovcu - na 
drugom mestu). Prodaja publikacija Eini mali procenat 
prihoda muzeja (37,5%), iako irna muzeja koji na taj 
naEin ostvaruju znatan prihod kao Sto su Galerija 
"Konjovid", Zaduibina Petra I i Galerija "M. P. Barili". 

Ima ustanova, kao Sto je KCB i Savrcmena galerija 
Zrenjanin, koje se samofinansiraju od prodaje ume- 
tniEkih predmeta, MP Pirot se izdriava od prodaje 
slika iako mu je glavni izvor opStinski budiet. Muzej 
jugoslovenskog vazduhoplovstva ima prihod od pro- 
daje aviona i pilotske opreme. Malo muzeja se finan- 
sira iz sopstvenih prihoda. Poslovni prostor iznajmljuje 
svega 27,176 nnluzeja jer je prostor problem mnogih 
muzeja i nemaju ga ni za sopstvene potrebe. Medutim, 
irna muzeja koji iznajmljivanje navode kao znatajan 
prihod (Elnografski muzej, Muzej primenjenc ume- 
tnosti, Konak kneginje Ljubice i Galerija "M. Ip. Ba- 
rili"). Muzej jugoslovenskog vazduhoplovstva, Muzej 
savremene umetnosti, Konak kneginje Ljubice i NM 
PanEevo iznajmljuju svoj prostor za snimanje TV emi- 
sija i filmova i od toga imaju prihod. Malo muzeja 
naplatuje svoje znanje, konzervatorskim uslugama ba- 
vi se svega 8 muzeja, a jedino Vojni muzej navodi ek- 

spertizu kao izvor prihoda. 



ELEKTRONSKI 
MEDlJl U 

MUZEJSKOJ 
PRAKSI 

Dvadeseti vek na Eijem se izmaku nalazimo jeste vek 
velikih tehnoloSkih inovacija koje su doprinele izmeni 
globalne slike sveta, najviSe u pogledu proizvodnje i 
natina iivota ljudi (elektritna energija, televizija, kom- 
pjuteri). Svedoci smo da je tehnoloSki progres doneo 
mnogo novina u oblasti kulture i umetniCkog stva- 
ralaStva. Nastale su nove p n e  urnetnosfi (film, video, 
kompjuterska umetnost ...), ali paralelno s ovim pro- 
cesom odvijao se i proccs nastajanja novih kanala 
difuzije informacija, umetnitkih i kulturnih poruka (ra- 
dio, televizija, kompjuterske baze podataka). Takode, 
sve viSe se koriste nova sredstva kao nosioci informa- 
cija (elektronske publikacije, CD-ROM), tako da je 
uspostavljena Siroka baza za neograniEenu difuziju kul- 
ture i umetnosti (satelitska komunikacija, Internet...). 

Tema naSeg interesovanja u ovom radu jeste izu- 
Cavanje uloge savremenih elektronskih sredstava ko- 
munikacije u posredovanju i prenoSenju informacija 
o izvornim kulturnim vrednostima i umetnitkim tvo- 
revinama. Mislimo na dcla likovne umetnosti koja su 
verifikovana i muzeoloSki obradena, koja se tuvaju u 
muzejima i tija dostojna prezentacija predstavlja jednu 
od vainih funkcija elektronskih medija danaSnjice. 



Ovako predloiena tema zahteva odgovore na nekoliko 
vainih pitanja: 

Kakav je poloiaj muzeja u savremenom druStvu 
inforrnacija i komunikacija? 

Kakva je uloga rnuzejskih kustosa u prenoSenju 
poruka umetnitkog dela? 

Koliko elektronski rnediji, kroz svoje programske 
sadriaje, pomaiu razumevanju umetnitkih dela i 
njihovih vrednosti? 

Da li i u kojoj meri mediji utiEu na razvoj potenci- 
jalnih kreativnih sposobnosti Eoveka? 

Kakve su rnoguCnosti primene elektronskih rnedija 
u naSim muzejima? 

Tradicionalna ideja XIX veka o rnuzejima kao me- 
stima za skupljanje, Euvanje, istraiivanje i izlaganje 
umetnitkih predmeta sasvirn je prevazidena. Posled- 
njih desetak godina u svetu je dominantan proces 
dinamitnih promena u muzejskoj praksi, u pogledu 
arhitekture, muzeologije, marketinga, itd. Ovakva kre- 
tanja muzeje stavljaju u prvi plan, kao srediSta kul- 
turnih dogadanja i pretvaraju ih u specifitne kulturne 
centre i svojevrsne medije. KoristeCi MarSal Maklua- 
nove kategorije "vrue" medij (centrifugalni-koji isklju- 
Euje) i "hladan" medij (centripetalni-koji ukljutuje), 
Glusberg je izvrSio podelu na "hladne" i "vruCeU mu- 
zeje.' Razlika izrnedu hladnog - komunikativnog rnu- 
zeja i vrufeg - informativnog muzeja jeste u Einjenici 
da prvi razvija kreativnost i podstice aktivno uEeSCe, 
dok drugi jednostavno prenosi priprernljeni sadriaj u 

obliku i na naEin koji to uEeSCe sprehva. 

U muzejirna se stvara jedan zatvoreni informaciono 
komunikacijski proces. 

Mrtzejski hastes je poiiljalac koji prenosi informaciju 
preko medija (postavkz) o poruci (sadrinj izloibe) pri- 
maocu pontke (posetilac izloibe). Kroz ovaj komu- 
nikacijski dogadaj rnuzejski predmet postaje relevan- 
tan za shvatanje poruke, jer je nosilac jednog skupa 
informacija. Muzejski predmet irna slojeviti identitet i 
da bi se izvrSio osnovni cilj - prenos znanja, on mora 
postiCi visoku Eitljivost (sam po sebi i u grupi s ostalirn 
predrnetima). Svaki rnuzejski predmet kustosi treba 
rnuzeoloSki tako da obrade da svu njegovu viSeznaE- 
nost pretoEe u jednostavnu kulturoloSku poruku i k6d. 

Glusberg, Jorge, "Hladr~" i 'inud" nruzeji, Muzejslti dokumentacioni 
centar, Zagreb 1983, str. 64. 



Da bi se poruka prenela potrebno je koristiti odredene 
kodove koje moiemo nazvati kodovima tnuzejsh ko- 
/iizrnikncije. Pri tome, posetilac ne mora, a najEeSCe 
to i nc Eini, cla dekodira poruku na naEin na koji je 
lo zan~islio autor. P C ~ ~ T ~ ~ X J C ~  je izgraditi tzv. most volj- 
nosti (bridge of wi~lingness)~ izmedu izloibe i pose- 
tilaca. Inlegralna muzejska informacija, koja stiie do 

posmatraEa glavni je zadatak muzejskih kustosa. 

S obiirc7m na to da je muzejima u buduinosti na- 
menjen zadatak aktivnog iniormisanja i komuniciranja, 
prcd muzeologijom je zadatak prihvatanja savremenih 
metoda tcorijc komunikacija. Tako se m~lzeji nalaze 
nn odrertenoj prekmtnici, kada moraju da pro.fire i 
prod~lbe instrumente svog rndn na planu komunikacije. 
RazliEita srcdstva za informisanje i komuniciranje: ra- 
dio, televizija, Stampa, film, video, fotografija, kom- 
p.jutcri postavljaju sve savrsenije oblike komunikacije 
i svaki kao medijum za scbe, ali i u iunkciji muzejske 
konli~nikacije i stvarania "globalnog muzeja". Uloga 
ovih medija u muze,jima je, pre svega, usmerena na 
programsko-difuznu dclatnost - na rad sa publikom i 
oni, uglavno~n, imaju f~r.ezentntivnrlfilnkcijll. Oni mogu 
imati i nr,l~ivsko-doku~ientncionl~ funkciju, a npr. ?V 
zatvorenog kruga mofc bili upotrebljena i kao sigur- 
nosni sistem u obezbedcnju muzeja. Uvodenjem tzv. 
novib medija 11 muzeje, interaktivnim odnosom sa pu- 
blikom ostvaruje sc i Iveativna fimkcija muzeja, a sve 

posredstvom digitalizacije. 

1)igitnlizncija je cpohalni korak koji su napravili svetski 
rni~zcji clanabnjice. C)na jc tehnoloSki napredak koji je 
onlogudio nastanak interaktivnosti razliEitih medija, jcr 
se na taj naCin razliEiti oblici (zvuk, slika, pisana in- 
formacija, animacija, vidco) zapisi~ju sredstvima iste 
tchnoloBke prirode. Digitalizovanje dozvoljava nove 
kombinacije slikc i zvuka, pokretnosti i nepokretnosti, 
reEi i ideja na naEin koji ranije nije bio mogud. Rad 
na ovom pol.ju u nckoliko narednih godina omogudide 
muzejima da prezentiraju umetnost i ikonografiju svet- 

ske civilizacije na jcdan nov, atraktivan naEin. 

Kada sc jcdnom napravi digitalizovana slika, njena 
upolreha je ncograniccna. Ona moie biti upotrebljena 
za prwljcn,je egzaktnil~ kopija, mofe da se napravi 
animacija i moie biti prcmcbtcna 11 bilo kqji kontekst 
hcz oSlcCen,ja, a da sc pri tom ne izgube iz vida njcno 
poreklo i istorija. Posletlnjill desctak godina najvedi 

tlodson. K. A Socini Hislory of Mrrset,,rrs, MacMillan Press. Lon- 
don  1975. 
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svetski muzeji digitalizuju svoje kolekcije, prenose ih 
na elektronske fajlove, a u muzejima postoje rezervi- 

sani prostori za interaktivne prezentacije. 

KORISCENE INTERAKTIVNE 
TEHNOLOGlJE U MUZEJIMA 

JAVNOST 



Prilikom koriSdenja interaktivne prezentacije, korisnici 
dolaze do informacije na razlitite natine (hipertekst3, 
touchscreen4), radeCi u sopstvenom ritmu i birajudi 
fakte koji ih najviSe zanimaju. Tako je moguCe dobiti 
infornlacije kojc autornatski odgovaraju uzrastu i ni- 
vou obrazovanja osobe koja ga koristi. Ovaj tip adap- 
tibilne interakcije ornogudava da jedan sistem rnogu 
da koriste svi posetioci, tako Sto se razlititirn pre- 
zentacijama svaka pojedinatna oblast demonstrira na 
razlititirn nivoirna. .Slobodno betanje b o z  materijnl i 
neoqani?ene mophost i  njegovogpoveziv[znja su klju? 

za upotrebr~ ovog medija u muzejima. 

Gornji deo dijagrama oznaEava aktivnosti bazirane na 
rnuzejskoj delatnosti (zajednitka rnuzejska baza poda- 
taka), a donji se odnosi na interaktivnu kon~unikaciju 
sa javnoSdu. Ovaj dijagramS pokazuje aktuelan odnos 
izrnedu razlititih delatnnsti L I  nluzeju i njihove upotre- 

be za interaktivnu produkciju. 

t J  poslednjih nekoliko godina tehnologija za skeniranjc 
i predstavl.janje slika i Inter-net su zajednitki prihliiili 
muzejc Ijudinla koji rnoida nikada nisu irnali prilike 
da vidc ncke c~d velikih un~ctnitkih dela. Stavi~e, Intcr- 
net stvara kanal kojirn se rnogu izloiiti sve vrste umet- 
nosti od kojih neke verovatno nikad i ne bi naSle svo- 

je rnesto u tradicionalnorn muzeju. 

Gotovo svaki znatajniji muzcj na svetu ima svoju stra- 
nicu na Wcbuh iako one veoma variraju u sadriaju. 
Dok najbolji Intcrnctovi nluzeji nude bogat sadriaj 
izloZhi na rnreii (Metropolitcn, Vatikanski rnuzcji), 
n~nogi rnuzeji na rnreii funkcionibu sa po jednorn 
stranicorn, vise broSuronl koja pruia sarno osnovnc 

inforrnacijc o odredenon~ muzeju. 

Postoje rnuzeji koji se iskljutivo nlogu videti samo na 
mreii. .ledan od Intcrnetovih najpoznatijih i najboljih 
virtualnih umetnitkih muze,ja je WebMl~seum. Njegov 
autor Nikola PjoS (Nicholas Pioch), mladi Francuz 
koji Zivi LI Parizu, a za ovaj prqjekat je dobio nekoliko 

Hipcrtcbt u kompjuterskom jcziku prcdstavlja skupljanje informa- 
cija posrcdstvom linkovn. Hiperlckst jc belinearan. Sto znaEi i n -  
lormaciin ic ponudcnn Ihrz poscl>nog rcda sa vise mogudih linija 

rezonovanjn. 

Touchscreen sistcm omogutava dohijanje Zeljene infomacije je- 
dnostavnim dodirivanjcm ekrnna kompjutera na oznaEcnom mestu. 

Francis. Richard. 777e use of l ~ r ~ e r n c l i ~ ~ e  i ~ r  Muse~rnls. Very Spaghetti. 
A Kel~cirt on Inlcractivc Multimedia. Arts Council. 1992 p. 11. 

World Widc Weh, (cng.), svetska kompjuterska mreZa 



medunarodnih nagrada. Muzej sadrii srednjovekovnu 
umetnost, slavne kolekcije slika, turistitke ture po Pari- 

zu, itd. 

Prezentacija J~~goslavija - Pejzai slikan srcem (Yugo- 
slavia - Landscape Pizinfed With Hearf) pojavila se na 
Intcrnetu u prolcte 1994. godine kao autorsko delo 
Nine MiloSeviC-Lalid i Vojislava Lalit-Petri&, tima koji 
stoji iza Eirme Vision. U okviru odeljka o kulturi nalazi 
se reprezentativna prezentacija Narodnog muzeja iz 
Beograda. Sastoji se iz dve celinc: Srpsko slikarstvo 
XVIII i XIX veka i Jugoslovcnska umetnost XX veka 
(slikarstvo i skulptura). Svakom od odabranih umc- 
tnika posvetena jc jedna stranica teksta sa ilustracijom. 
Vedina tekstova postoji i na engleskom i na srpskom 
jcziku. Nedavno je prezentacija Narodnog muzcja, za- 
jedno sa prezentacijom Muzeja savremene umetnosti 
iz Bcograda (istih autora), smeStena u okviru stranice 
Ministarstva kulture Srbije na jednoj ovdaSnjoj lokaciji, 

y~goslavin. corn 

Mfrzej.~ko-infomncioni sistem Srbije - MISS je pro- 
jekat koji treba da obuhvati celokupnu muzejsku mre- 
211 Srbije sa ciljcm da se unapredi i osavremeni rad 
u muzcjskoj delatnosti Srbije, ali i da se stvore pre- 
duslovi za povezivanje naSeg informacionog sistema s 
drugim informacionim sistemima u zemlji 1 inostran- 

stvu. 

Prioritetni zadatak MISS-a je formiranje baza poda- 
taka fondova muzejskih zbirki, a sve prema standar- 
dima koje preporutuje ICOM, kao i prema Pravilniku 
o m~~zejskoj  dokumentaciji i Zakonu o kulturnim dob- 
rima Republike Srbije. U tom smislu, dokumentacijska 
obrada muzejskih fondova se istite kao deo opSfe po- 
litike zaitife ktlturnih dobarn. Muzejska mreia Srbije 
organizovana je po hijerarhijskom principu s Narod- 
nim muzejom kao centralnom institucijom zaStite u 
kome jc smeStena banka podataka - Cenhvlni regi~~nr 
svih kulh~rnilr dobara Srbije. MISS je promovisan no- 
vembra 1995. i trebalo je da pokaie prve rezultate za 
15 meseci, ali obimnost i zahtevnost celog projekta 
usporili su realizaciju, tako da trcnutno svaki od mu- 
zeja u Srbiji dostavlja mesetno 200 obradenih jedinica. 

Marketinfka i komunikacijska funkcija 
eIektronski/i nzedija 

Kada je u pitanju marketinSka funkcija elektronskih 
medija u naSim muzejima, relevantan izvor pruiaju 
podaci iz Istraiivanja muzejske publike u Srbiji koje 
jc sprovedeno u periodu april-maj 1996. godine, u 



odabranim muzejima i galerijama Srbije na osnovu 
dva upitnika: za posetioce muzeja i galerija u Srbiji i 
muzejske kustose, zaduiene za animacione i marke- 

tinSke aktivnosti muzeja. 

Ceo upitnik narnenjen kustosima sadriao je 36 pitanja 
koja su se odnosila na animacionu, marketinsku, pro- 
pagandnu, edukativnu ulogu muzeja. Cilj je bio da se 
utvrdi na kom se nivou nalaze naSi muzeji i galerije 
kada je u pitanju animacija i komunikacija sa pu- 
blikom, sponzorima, umetnicima i drugim druStvenim 
strukturama i kakav je kvalitet ovog odnosa, kako se 
odvijaju marketinike abivnosti (finansiranje u muzeju, 
saradnja sa sponzorima, naplativanje muzejskih uslu- 
ga ...) i abivnosti public relations-a (interna i eksterna 
komunikacija, saradnja sa medijima, konferencije za 
novinare, prateCe muzejske manifestacije, oglaSavanje 
muzeja, grafitki dizajn i totalni identitet institucije ...). 

Za potrebe ovog rada izdvojen je onaj korpw pitanja, 
odnosno odgovora koji su se odnosili na to kako mas 
mediji, narotito elektronski rnediji, prate muzejsku de- 
latnost i kako muzeji i galerije kori.ste marketing za 

svoje potrebe? 

Na potetku, bilo je neophodno utvrditi da li u naSim 
muzejima i galerijama postoje kustosi zaduieni za od- 
nose sa javnoSCu (public relations), koji su neposredno 
zaduieni za kontakte sa elektronskim ~ e d i j i m a .  Po- 
zitivno je odgovorilo 36 ispitanih (od toga 32 kustosa 
obavljaju ovaj posao pored ostalih poslova, a samo 4 
kustosa se iskljutivo bave odnosima sa javnoSCu i to 
u Muzeju savremene umetnosti ( ~ e o ~ r a d ) ,  Muzeju 
primenjne umetnosti (Beograd), Muzeju rudarstva i 
metalurgije (Bor) i Gradskom muzeju (Subotica). Ne- 
gativno je odgovorilo 14 ispitanih. Ovi podaci pokazuju 
da je delatnost public relations-a u velikoj meri pri- 
sutna u praksi naSih muzeja, ali podatak da Eetvrtina 
institucija ne poklanja painju ovoj delatnosti ukazuje 
da PR joS uvek nije neodvojivi deo muzeoloSke delat- 

nosti na Stetu celokupne struke. 

Konferencrje za novinare koje se organizuju u muze- 
jima i galerijama predstavljaju bitan pokazatelj sprem- 
nosti institucije za plasman svojih programa i njene 
otvorenosti za Siroku komunikaciju. NajveCi broj mu- 
zeja organizuje konferencije za novinare samo pred 
velike izloibe (29 odgovora), za svaku izloibu (8 od- 
govora), a 11 muzcja je odgovorilo negativno. Pri 
tome, pisanu informaciju za novinare priprema 39 in- 

stitucija, a 9 to ne Eini. 

Polovina anketiranih ne koristi plateno oglaSavanje 
(25 odgovora), Sto je samo joS jedan aspekt hroniEnog 



nedostatka sredstava u naSirn rnuzejima i galerijarna. 
Medu korisnicirna vodeCe sredstvo plaknog oglaba- 
vanja tradicionalno zauzirna novinski oglas u Politici 
(18 slutajeva), pre svega za reklarniranje otvaranja 
izloibi (23 odgovora). Sledi radio diingl (13), TV spot 
(7) i telop (televizijski slajd) (6). Osirn otvaranja izloibi 
oglaSavaju se ostali prograrni (13), izloibe u toku ( l l ) ,  
stalna postavka (6). Kod ovog pitanja bilo je moguCe 
zaokruiiti vise odgovora. Tako je neplaCeno oglaba- 
vanje mnogo popularnije u naSim institucijarna kul- 
ture. Ono podrazumeva sve prednosti osirn jedne, a 
to  je precizna kontrola rezultata oglabavanja. Prerna 
dobijenirn podacirna u naSim muzejirna postoji odrede- 
na kontrola rezultata rnarketinSkih i anirnacionih de- 
latnosti. Pres kliping (isetci iz Starnpe) je najraspro- 
stranjeniji vid (31 odgovor), slede klasiEni izvebtaji (20 
odgovora), audio i vizuelni zapisi (20), sastanci ko- 
legijurna (18). Analize se rade u 30 rnuzeja, retko 

u 6 institucija i nikad u dve. 

Sto se tiCe savremenih vidova tehnologije, veCina ku- 
stosa na neki naEin razrniblja o njihovom uvodenju u 
naSe rnuzeje (pozitivan odgovor je dalo 28 kustosa, 
negativan 6, a 14 je odgovorilo da je bilo nekih ideja, 
ali da nibta nije uradeno). Ovo rnoierno shvatiti kao 
pozitivnu platformu za uvodenje MISS-a kao i drugih 

oblika novih tehnologija u domaCe rnuzeje. 

Od svih sredstava javnog inforrnisanja najbolju sarad- 
nju anketirani irnaju upravo sa elektronskim medijima. 
Na pwom rnestu je radio (40 odgovora, Studio B i 
lokalne radio-stanice), televizija je na drugom rnestu 
(32 odgovora, i to RTS, TV Studio B, TV Politika, 
lokalne TV stanice), zatirn slede dnevne novine (26 
odgovora: Politika, VeEemje novosti, Borba, Dnevnik), 
nedeljnici (19 odgovora: Duga, Ilustrovana politika), 

agencije (7 odgovora: Tanjug). 

Pitanje Koja je bila najposekenija izloiba u poslednjih 
pet godina pokazaio se indikativnim u srnislu da su 
najposeeenije izloibe bile upravo one koje su irnale 
najviSe publiciteta (do ovog podatka doSli smo u raz- 
govoru sa anketiranirn kustosirna). Navebkrno sarno 

neke primere: 

Narodni rnuzej, Beograd - AntiEko srebro na tlu Srbije 

Muzej primenjene umetnosti, Beograd - Krstovi 

Muzej savremene urnetnosti, Beograd - Balkanski is- 
totnici 

Etnografski rnuzej, Beograd - Japanske lutke (gostuju- 
fa izloiba) 
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Prirodnjatki muzej, Beograd - eor~ek i kamen (Gale- 
rija SANU) 

Istorijsk~ muzej Srhije - Dinnstija Obrenorita iz zao- 
.smr:?tine (Narodni muzej) 

Muzej nauke i tehnike, Ueograd - Nikola Tesla (Gale- 
rija SANU) 

GrafiEki kolektiv, Reograd - Ej: libris - Albin Bru- 
novski 

(;alerijaSSANJ, Reograd - Vek filma 

Galerija IJLUS, Ueograd - Ljllbica Cuca SoXrif 

Narodni muzej, Sombor - Kelti i stnrosedeoci 

Savremena galerija, Zrenjanin - Bijennle nL7)arela po- 
drmavskih zemnlja 

Galerija L~kovni susrcti, Subotica - 60godinn domnteg 
s ~ i p n  11 Srbiji 

Galerija "Milan Konjovid", Sombor - Osefnjnost, 
strust: dullovnost (Izloiba Milana Konjovida) 

ZaviEajni muzej, Jagodina - 150 godina fotografije 

Galerija "Nadcida Petrovid", CaEak - 17. i IS .  Nndei- 
din rnemorijnl 

Galerija "Milena Pavlovid-Bar~l~", Poiarevac - Modne 
Lreacije Milene I'c~vlovit-Barili 

Istra8ivanje je pokazalo postojanje sve vedc svesti o 
neophodnosti aktivne komunikacije izmedu muzeja i 
Siroke javnosti rawijanjem svih raspoloiivih marke- 
tinbkih i animacionih metoda i koriSCenjem savremenih 
elektronskih medija. NaSi muzeji dosta uspegno koriste 
elektronske rnedije u propagandne svrhe, ali je njihova 
iskoriSdcnost minorna kada je reE o osnovnoj mu- 
zejskoj delatnosti. Nemogude je oteti se utisku da 
proces uskladivanja naSe muzejske prakse sa svetskim 
tendenci,jama u istvj oblasli napreduje sporije ncgo 
Sto je to mogude. Razloge za to nalazimo ne samo u 
poraiavajude n>arginalizovanoj ulozi muzeja u naSenl 
drudtvu: ved i u posloviEnoj inertnosti muzcjskih ku- 
stosa. Nutno bi bilo da naSi muzeji uloie napor i 
prilagodc se zahtevima rawoja savremenih muzeja u 
svetu radi sopstvene egzistencije i budutnosti. U su- 
protnom, oni de ostati da podsedaju na evropske sa- 
lone s poEetka XZX veka, tj. da budu mirni, dostojan- 

stveni i bez publike. 









STVARALASTVO 
KAO PROTEST* 

Milena ~ r a g i ~ e v i 6 - 3 e f i ~  Nova redakcija bsopisa Kul- 
tura pokuSala je da u okviru Sajma h l t w n e  periodike 
nade najadekvatniji moguCi na8n za predstavljanje b- 
sopisa, tj. njegove b u d u k  programske politike. &limo 
da bsopis bude akademski nautni bsopis, ali i Ziv 
bsopis  koji Ce pratiti dogadanja i zbivanja u javnosti, 
koji ce inicirati javnu debatu o mnogim pitanjima, koji 
Ce pokuhti da u javni Zivot uvede teme koje su, inate, 
prosto tu ali su sklonjene od debate, itd. Hteli smo 
da izbegnemo referate, tekstove koji su unapred pri- 
premljeni. NastojaCemo da ovo bude pravi razgovor, 
sa dozvoljenim upadicama, intervencijama i potpita- 
njima, dakle, da to bude Ziva razmena miSljenja o 
pitanju koje moie biti provokativno upravo u ovom 
trenutku. Zalto tema StvaralaStvo kaoprotest? h o p i s  
koji se bavi teorijom kulture, sociologijom kulture i 
teorijom medija, sve vile i vise treba da u iiZu svog 
rada stavi pitanja umetnitkog stvaralaltva danas i ov- 
de. Na umetnitkoj sceni tokom poslednjih desetak 
godina dogadalo se izuzetno rnnogo stvari ali po margi- 
nama, od stvaranja novih alternativnih pokreta, grupa, 
novih ustanova poput Paviljona Veljkovik, Rex-a, itd. 
umetnici su izvodili brojne akcije, performanse, kao 
svoj iskaz, kao litni koncept, ideju, stav u odnosu na 
drultvena zbivanja, umetnost, u odnosu na pojave, na 
kulturnoj sceni u najSirem smislu, no sve to nije doii- 
velo neku veCu recepciju ni od strane teorijske ni 
krititke javnosti, pa b k  ni od strane publike, baS stoga 
Sto su ti oblici performansa, javnih akcija, umetnitkih 
iskaza bili sve do proSlogodiSnjeg protesta skrajnuti u 

' Tribina je odr2ana 2. aprila 1998. godine u okviru Sajma kulturne 
periodike 



alternativne kulturne centre, u galerije koje su daleko 
od otiju publike. Tek je nova energija gradanskog 
protesta iznela na videlo i tu vrstu umetnitke energije 
koja se protivstavlja svim kanonima, i umetnitkim i 
druStvenim, dakle, socijalnim, polititkim, itd. i nastoji 
da dA jedno novo videnje sveta. h l e l i  smo da ovaj 
razgovor ima u fokusu tu novu urnetnitku energiju 
koja se bori protiv utmalosti ove sredine, protiv re- 
zignacije, protiv ravnoduSnosti koje jesu, na nelu natin, 

istovremeno i dominantan oblik duha vremena. 

Ne bih ielela vise da govorim. Nadam se da smo svi 
doSli podjednako otvoreni da kroz razgovor i debatu 

otvorimo neke teme u kulturnoj javnosti. 

Ratkn MariC: Ja bih, za potetak, izazvala slobodniju 
energiju, obratila se izvorima suprotstavljanja ili dru- 
gaEijeg razmiSljanja prisutnim u svima nama. Pripre- 
majuei teze koje je Gregor Tomc objavio u svojoj 
knjizi Profano - bltura u modemom svetu, a odnosi 
se na tvrdnju da socijalizam, protekli period u kome 
smo zajednitki iiveli u ex-jugoslovenskom prostoru, 
moie da se doiivi kao neuspeli, naravno, kontrakul- 
turni projekt fanatitne osobe, kako je on naziva. Bo- 
janu JovanoviCu, Branimiru StojkoviCu, Mileni Dragi- 
Cevi6-SeSiC, meni i joS nekim Elanovima redakcije tinilo 
se da ozbiljna teorijska provokacija moie da posluii 
kao povod i podseCanje na neke stare manire debate 
koje smo nasledili, da pre rasprave ponudimo svim 
utesnicima isti polemitki predloiak. U meduvremenu, 
iako smo pripremili prevod teksta, predomislili smo 
se, i odlutili za radioniEki panel gde zaista ljudi potinju 
od sebe, oglaSavanjem svoga stava, aktiviranjem pole- 
miEke energije do konstruisanja kontrakulturne situa- 
cije, razgovora ili ad hoc preoblikovanja redakcijske 
ideje da uspostavimo paralelne tokove i obnovimo 
dijaloSke procedure nalik na uobitajene panele. UEe- 
stvovala sam od poEetka u predlogu da se okupimo, 
Eini mi se da su ovde ljudi d o  kraja raspoloieni da se 
odrede prema protestnim energijama stvaralaStva i 
potrebi da u ovom prostoru svako ispolji svoju razliku. 

Tn'vo IndiC: Da podem od samog naziva ovog naSeg 
razgovora S~aralaf tvo kno protest. Prvo mi se Eini da 
postoji sama kriza pojma stvaralaStva i da i u naSoj 
sredini istrajava klasiEna estetika. Danas se ne zna 
taEno Sta je umetniEko delo ili Sta je kulturna tvore- 
vina, vrlo je velika raznovrsnost definicija, pristupa, 
interpretacija i ta plodna magla omoguhva da mi u 
stvari driimo stalno to otvoreno teorijsko, koncep- 
tualno polje i poEevSi od ovoga stava da postoji epo- 
halna neizvesnost o tome Sta je kulturna tvorevina, 
Sta je umetniEko delo, po Eemu se ono razlikuje od 



netega drugog, recimo od ekonomskog dobra, od po- 
lititkog dobra i polititke vrednosti, ta ianrovska ne- 
odredenost nam omoguCava pomenutu otvorenost si- 
tuacije i s tog stanoviSta bi, naravno, mogle da se 
upute vrlo oStre krititke zamerke naSoj institucionalnoj 
kulturi, institucionalnoj teoriji, onoj koja iivi na uni- 
verzitetu i iivi u velikim kulturnim industrijama. Ve- 
liko je pitanje Sta se danas predaje u oblasti istorije 
umetnosti ili na Univerzitetu umetnosti kao estetika, 
i kako se tu definiSe umetnitko delo. Imam utisak da 
mi straSno kasnimo i da tu vlada institucionalizovani 
konzervativizam koji se zatvorio prema novim tenden- 

cijama u stvaralaStvu, prema novim estetikama. 

Radoslav DokiC: Donekle se o tome sigurno moie 
govoriti, jer sve ono Sto je u institucijama, na izvestan 
natin je vet proSlo jedan inkubacioni proces gde se 
moglo odigravati neSto Sto je eksperimentalno, Sto je 
alternativno, neSto $10 je avangardno, itd. i kad se 
smeSta u institucije, onda se na inestan naEin zatvara 
i etablira i samim tim je osudeno na konzenrativnost. 
Pravi adresant nije Univerzitet umetnosti iz prostog 
razloga Sto se sticajem okolnosti na Univerzitetu urne- 
tnosti poslednjih godinu-dve-tri dana u tom pogledu, 
mogu slobodno redi, poboljSalo stanje. Prvo, Sto na 
Fakultetu muzitke umetnosti estetiku predaje MiSko 
Suvakovid, mladi estetitar koji na moderan natin pri- 
stupa estetici i umetnosti uopSte i nudi razne ideje, 
veoma sveie ideje. Na Fakultetu likovne umetnosti 
estetiku predaje DuSan Pajin koji, opet, estetiku iz 
jednoga drugog ugla promatra, dakle, sa stanoviSta 
nekih iskustava estetskih, istoka, itd., unosi dosta sve- 
iine i onoga Sto na naSem podrutju nije dugo bilo, i 
ne samo na naSem veC i na evropskom i u tom pogledu 
mislim da kolega Triva IndiC nije dovoljno informisan. 

Trivo In&: Bitno je naglasiti da se svaka kultura 
darlas ne moie tretirati kao nacionalna kultura ili kao 
zatvoreno kulturno polje podloino zlotinu etnifikacije 
kakav smo mi poznali poslednjih deset godina, zlotinu 
prinudne homogenizacije u ime tradicije, politike, re- 
ligijc ili ideologija. Dakle, postoji jedan proces reakcije 
na tu vrstu zatvaranja, postoji potreba da se stvnrn- 
laifvo shvnti kno rndikalnn individlcnlizacijn, kao neSto 
Sto toveka koji ima kreativni potencijal, inlati  ispod 
vlasti kolektivnih odrednica, recimo, nacije, rcligije, 
politiEke orijentacije. I ta odbrana individualizma je 
sigurno reakcija i na neke druge strukturalnc trendove 
koje mi trenutno, u naSoj sredini, ne prepoznajemo, 
recimo, protiv konzumerizma, protiv masovne potro- 
Snje koja zahvata sve vidove iivota a koja je karak- 
teristitna za postindustrijsko druStvo. Ta individua- 



lizacija ide dotle da svaka estetika postaje praktitno 
estetika privatnoga jezika, jer je vrlo teSko umetnike 
klasifikovati po tradicionalnim tipologijama, po tra- 
dicionalnim uzusima. To  je zahtev za rehabilitaciju 
individualizma koju shvatam kao reakciju na, pre sve- 
ga, niz autoritarnih iskustava koje smo imali u XX 
veku, bilo sleva bilo zdesna, bilo onoga sovjetskoga 
autoritarnog, bilo faSistitkog, bilo onoga liberalnog 
korporativnoga modela koji je u svakom slutaju sus- 
prezao individualitet i kotio ga i usmeravao u neke 
druge domene. Druga odlika stvaralaStva danas, jeste 
njegova apsolutna globalizacija. Mi iivimo u veku digi- 
talne kulture, nove medijske kulture tiji je profet bio 
Makluan i ta instant civilizacija sigurno, uprkos za- 
tvorenosti u kojoj se nalazi balkansko drudtvo, hvata 
tu korene. Mi vek imamo tzv. netartiste, imamo pred- 
stavnike digitalne umetnosti, pa b k  potinjemo da do- 
bijamo i hsopise. VeCina naSe avangarde ne iivi u 
tradicionalnim tipovima stvaralagtva, ona iivi, dakle, u 
ovom kiber prostoru praktitno, u onome Sto Gibson 
naziva konsenzualna halucinacija. To  je moguknost da 
se izbegne prinuda lokalne sredine, nacionaliteta, lo- 
kalne politike, lokalne religioznosti i ukljuti u jednu 
globalnu komunikaciju. Ta  komunikacija, naravno, ta- 
kode nema svoje definicije, ona nastupa, s jedne stra- 
ne, u ime univerzuma, s druge strane u ime multi- 
verzuma, multiverzuma i univerzuma kultura stvara- 
latkih jezika i pitanje je Sta se  tu gubi, Sta jedan b v e k  
koji, recimo, piSe na manjinskom jeziku gubi time Sto 
uzima engleski kao drugi ili p~ jezik? To  je i teorijsko 
pitanje, ali umetnici kojima jezik nije medijum, otva- 
raju sebi prostor da svoj umetnitki individualizam ap- 
solutno globalizuju. Tu  dolazi do izrazite polivalent- 
nosti svih stvaralatkih formi i moguknosti, dolazi do 
uteSCa u sukobu koji ee sigurno nas mnogo &mu da 
odredi. To  je sukob izmedu onoga Sto umetnitku 
zajednicu pretvara u virtuelnu zajednicu, preko Inter- 
neta i drugih medija, s jedne strane, ono Sto se zove 
negalerijska umetnost po konzervativnijoj definiciji, a 
s druge strane, sukob nas koji ostajemo, s one strane 
ekrana i shvatamo taj svoj kulturni prostor prema 
svojim moguknostima na neSto drugatiji natin - dakle, 

nismo ukljuteni u ovaj proces globalizacije. 

Kada je ret  o protestu, drugoj odrednici naSeg razgo- 
vora, u njoj isto tako vidim ove dimenzije. Nasledili 
smo vrlo bogatu, izdaSnu tradiciju protesta, tipitno 
istotnoevropsku, poznajemo protest protiv autoritar- 
nih struktura, autoritarnih ideologija i natina miSljenja, 
i on u mnogo Eemu vaii i danas. Mislim da se taj 
protest protiv autoritarnosti ne gubi ulaskom u tako- 
zvani prostor demokratije. Demokratija je isto tako 



sistem koji omoguhva manipulaciju Ijudima, omogu- 
dava vlast plutokratije, odnosno bogatih koji raspolaiu 
novcem, omoguhva prinudnu homogenizaciju poje- 
dinaca, kultura, orijentacija teorijskih i iivotnih, omo- 
gudava masifikaciju svih nas i na taj natin mi prigu- 
Sujemo svoje osnovne antropoloSke kvalitete, kvalitete 
neponovljive individualnosti i autentitnosti. U tome 
smislu, smatram da mi iivimo u jednoj ambivalenciji 
gde je protest joS noSen tom tradicijom. Mi, naravno, 
o s e h m o  potrebu da kritikujemo naslednike bivSih no- 
menklatura koji su danas na vlasti, ali, s druge strane, 
ono Sto je najavangardnije kod nas o s e h  da i demo- 
kratija nije o b e h n a  zemlja u smislu u kome jedan 
umetnitki imperativ traii rehabilitaciju kreativnosti, 
stvaralaStva, otvorenoga druStva, vladavine maSte i ne- 
kog novog poretka vrednosti. Dakle, kada se to shvati 
kao protest mi, s jedne strane, imamo tradiciju malih 
gerilskih iariSta otpora kao Sto je, recimo, bioskop 
Rex, Radio B92, asocijacija lokalnih televizija, mali 
izdavati, a s druge strane imate isto tako ljude koji 
su u stanju da prihvate ove globalne izazove. A kad 
se desila, kao Sto znate, zabrana emitovanja Radija 
B92, onda je nastala totalna globalizacija njegovih pro- 
grama preko Interneta, nastala je dispelzija distribu- 
tivnih tataka kako r e k  Vuk b s i d ,  i doSli smo u 
situaciju da shvatimo da driava ne moie da kontroliSe 
tu vrstu protesta. Ono Sto je dobra stvar ove globaliza- 
cije kulture i vladavine medijske digitalne kulture jeste, 
za sada, apsolutna nemod autoritarnih institucija kao 
Sto je, pre svega, driava, da kontroliSe stvaralaStvo i 
njegovu globalnu mreiu. Naravno, smatram da sve 
ovo o temu sam govorio ima duboke posledice po 
nas i po sistem polititke kulture, obrazovni sistem, 
natin svakodnevnog iivota. Bitno je da se ukaie na 
to da su neke tatke ove totalne globalizacije otvorene 

h k  i na ovome balkanskome prostoru. 

Zorica Tornit: Oba termina, i stvaralaStvo i protest 
otito da potitu iz teorijskog instrumentarijuma koji 
podrazumeva pisanje oba termina velikim slovom, Sto 
znati hipostaziranje i kategorije stvaralaStva i katego- 
rije protesta kao kategorija koje su ne samo teorijski 
nedvosmisleno jasne, nego i kategorija koje su po sebi 
vredne. S druge strane, kulturna klima ili kdturni milje 
u kome mi sada iivimo, pokazujc nekdiko paradok- 
salnih stvari koje determinidu, kako stvaralaStvo tako 
i protest: najpre, mislim da je sama kategorija stvara- 
IaStva u tom smislu diskutabilna, jer je i sama kategori- 
ja kulture u onom smislu u kome nekakva klasitna 
teorija podrazumeva kulturu kao carstvo vrednosti i 
sve ostalo koje bi pripadalo sferi tzv. nekulture ili 
n e k m u  Sto ne bi zawedilo taj kvalifikativ - diskutabil- 



na. HoCu da kaiem da razlitite forme stvaralaStva, sa 
tim velikim ili malim s, pokazuju zapravo da u suStini 
ove teme moie biti sadriana i l i  se moie nalaziti tema 
o odnosu individualiteta i mase, i to se meni tini kao 
moida najznabjnija tema koja bi mogla da oboji ovaj 
naS razgovor. S jedne slrane, kao Sto je rekla koleginiw 
Milena DragiCeviC-SeSiC, imamo neke pokrete umet- 
niEke i l i  kulturne koji su ostali na margini a podra- 
zumevali su neku vrstu protesta ili provokacije na 
kulturnoj sceni koja je podrazumevala predominaciju 
kulturnog modela koji bi odgovarao onoj klasitnoj 
kategoriji tzv. masovne kulture u kojoj su neke vred- 
nosti bile suspendovane, a najvainiia medu njima je, 
naravno, kategorija individualiteta. Cinjenica da zbilja 
neki pokreti tog tipa, projekti, poput onih koji se 
deSavaju u bioskopu R a ,  itd., ostaju na marginama 
jeste, po mom midljenju, tema za razmiSljanje i sasvim 
prirodno, iz te teme bi proisteklo ovo drugo pitanje 
- problem protesta odnosno provokacije, pa Sam ielela 
da ukaiem na paradoks koji se, po mom midljenju, 
deSava u ovoj sveopStoj vladavini uprosebvanja i do 
krajnosti dovedene tzv. masovne kulture u kojoj po- 
stoje, ipak, individualni napori bez obzira o kojim se 
sferama stvaranja ili delanja radi, a s druge strane, 
tinjenica da oni ipak ostaju negde marginalizovani, 
nedovoljno medijski iskoriddeni, nedovoljno medijski 
osvetljeni, itd. Poslednjih desetak godina suoEeni smo 
sa proliferacijom medija, a samim tim i sa znatajnim 
pitanjem koje bi se moglo svesti na problem izmenjene 
funkcije javnosti, na svojevrsno pervertiranje katego- 
rije javnosli u neku vrstu pravljenja malih privatnih 
geta u kojima apsolutno vise nema mesta za ono Sto 
klasitno znatenje termina javnosti (res plcblica) pod- 

razumeva. 

Divna VuhanoviC: h l i m  da postavljanjem pitanja na 
neki naEin proverim ono Sto je moja vlastita zamisao 
povodom ove teme, a malopredaSnja dva izlaganja su 
mi bila u tom smislu posebno provokativna. Uvertira 
ili prvi deo mog postavljanja pitanja bice u stvari ob- 
likovan 11 duhu stare, arhaitne terminologije. Naime, 
mene zanima odnos, s jedne strane, umetnosti i pro- 
testa, ali i netega Sto moie iz toga da proistekne i da 
proSiri i pomeri diskusiju, a to je odnos umetnosti i 
revolucije. Naime, nedavno EitajuCi knjigu Zapisi civi- 
Zizovanog divr'jaka Pola Gogena (radi se zapravo o 
prepiskama, dokumentima iz njegovog iivota), naiSla 
Sam na nekoliko stvari koje me zanimaju sa ovog 
aspekta. S jedne strane, reE je o umetniku koji stvara 
kako u grupi tako i kao individua i to sa o ~ i m  velikim 
slovom. Dakle, u pitanju je umetnik Eije je stvaralaStvo 
i iivot zapravo u potpunosti protest. Moie se razmi- 



Sljati povodom Pola Gogena i o takvirn pojavama u 
savremenom kontekstu. S jedne strane, dakle, umetnik 
kao individua koja iivi svoju umetnost, odnosno iivi 
protest, s druge strane, taj isti umetnik stvara koliko- 
toliko u okviru jedne grupe odnosno pokreta i, s treCe 
strane, umetnik se odreduje prema revoluciji na taj 
natin Sto kaie da u doba velikih druStvenih promena, 
kao Sto su revolucije umetnosti i znatajnih individua 
pa tak i pokreta nema. Da li to znati da se umetnost 
na neki natin vezuje za druStvene pojave samo s ob- 
zirom na ideju protesta ili ima Sanse da umetnitko 
stvaralabtvo, s obzirom na druStveni kontekst, preraste 
u revoluciju, Sto bi se protivilo ovoj Gogenovoj ideji? 

Drugo pitanje je odnos pojedinca i protesta, kroz vla- 
stiti stvaralatki tin i stvaranja u okviru grupe, pa tak, 
i u okviru masovne kulture, kroz protest kao stvaralaf- 
ki tin. Ima li tu razlike, i ukoliko je ima, kakva je to 
razlika? Mislim da o tome moie da se diskutuje. Cinilo 
mi se da, ukoliko pojedinac protestuje kroz vlastiti 
stvaralatki tin to je uglavnom upuCeno protiv javnog 
morala. To je iskustveni stav. Imam utisak da se stva- 
ralaStvo vezuje za etiku odnosno da se pokazuje ne 
samo kao estetski, vet  kao etitki tin. S druge strane, 
kada je u pitanju grupa ili pokret, imam utisak da se 
tu protest pojavljuje u modalitetu politiEkog protesta, 
dakle, ne toliko etitkog vet  pre polititkog, i tu stvara- 
IaStvo prerasta u polititki tin. Treda moja ideja moie 
se elaborirati povodom ovc prite o globalizaciji este- 
tike, s jedne strane, i pivatizacije estetskog jezika s 
druge strane, gde u stvari autizam estetsko-jezitkog 
tipa doiivljava vlastitu globalizaciju, pa se ova dva pola 
rnogu, na neki natin, trctirati kao jedna te ista pc?javq 
odnosno jedan isti fenomen. Cini mi se da je piranje 
koliko irna mesta za govor o protestu u kontekstu 
rnreia poput Interneta. Imam utisak da tu protest vise 
nijc ni ctitki ni polititki tin, jer su to stare kategorije, 
veC subverzija. Znati, jedino Sto se moie, kada je u 
pitanju stvaralaStvo u virtuelnom kiber prostoru, to je 
da se subverzivno odnosi prema samoj mreii ili prema 
sarnoj ideji umrciavanja, Sto su dve sasvim razlitite 
stvari. S obzirom na prisustvo umetnika ovde, rnene 
interesuje kako oni vide stvaralaStvo kao vid protesta 
u ovoj globalnoj civilizacij koja je, kao Sto sma veC 
Culi? potela da se uvlati u naS svakodnevni iivot uprkos 

izolacije. 

Radoslav DokiC: Hteo sam da se ukljutim u raspravu 
oko samog naziva. Naime, stvaralaStvo kao protest - 
rnoglo bi se to i obrnuti u pitanja - koliko i sam 
protesl ima u sebi stvaralafkog i protest kao stvara- 
laltvo. Protest podrazumeva odredenu svest, odredeno 



drustveno, socijalno, kulturno stanje koje je vet  pri- 
premljeno i sposobno da artikuliSe neke zahteve koji 
imaju svoje osobenosti, a te osobenosti su gradanske 

provenijencije ... 
Gledano u celini, kako bi se izwkao neki zajednitki 
imenitelj iz onoga stanja duhovnog u kojem se mi 
nalazimo, pa i ekonomskog ako hokte ,  mi smo mnogo 
vise izgleda pripremljeni, pa i tradicionalno, na pobunu 
nego na protest. U tom smislu, u naSem biCu je vise 
buna kao neki lajtmotiv, nego protest. A ono Sto se 
'68. godine pojavilo, na primer, u Zapadnoj Evropi, 
u Francuskoj u prvom redu, Sam pojam kontestacije, 
otpora i unoSenje nekih novih elemenata u svest ljudi 
koji su nezadovoljni odredenim stanjem, dakle, mi do 
toga stanja nismo dospeli h k  ni u ovom poslednjem 
protestu koji je bio, po svom karakteru, moida najviSe 
gradanski obeleien. Cini mi se, iz prostog razloga zato 
Sto smo duboko utonuli u nacionalnu matricu koja 
nas opteretuje mnogim svojim tegovima i mi, jedno- 
stavno, iako smo dosta i Setali i korahli, bili smo time 
poprilitno o p t e r e h i .  Mi nismo mogli da se oslobo- 
dimo prisustva tradicionalnoga, patrijarhalnoga ele- 
menta i sloja i u naSoj svesti i naSem biCu, mi to 
nosimo kao svoj usud ali i kao deo naSeg b ib ,  ne 
moiemo od ovoga jednostavno da se oslobodimo, bez 
obzira da li se kao negatori toga stanja javljali, mi smo 

unutar toga i kao negacija toga. 

Druga tema koju nagoveStavam, to su kulturne in- 
stitucije i njihov odnos prema protestu. Ovde je bilo 
malo govora o tome da su se institucije razlitito odno- 
sile prema protestu, zavisno od tipa, karaktera tih 
institucija, da li su one tradicionalnog tipa ili su uspele 
da u sebe ugrade i neke elemente modernosti, mo- 
dernosti u onom Rizmanovom smislu, dakle, moder- 
nosti kao razbijanja onih konvencionalnih predstava o 
kulturnom drubtvu, itd. U tom smislu Sam imao u 
vidu, kad Sam pomenuo pojam kontestacije, sledek: 
da su zapokti bili novi procesi, nastaje novi govor, 
dakle, novi pojmovi su iskristalisani koji su se tek ovde 
kod nas u nagoveStaju pojavili samo u ovom posled- 
njem protestu. Materijala o tome ima, dosta doku- 
mentacije je prikupljeno, i svakako bi pailjivija analiza 
moida otkrila joS dublji sloj. Ovde je bilo reti o alter- 
nativnim kulturnim institucijama, ali o velikom broju 
kulturnih institucija tradicionalnog tipa nije bilo go- 
vora. Njih svakako treba imati u vidu, njihov odnos 
prema svemu onome Sto se dogadalo i njihovu sprem- 
nost i pripremljenost da se u izvesnom smislu ukljute 
u tokove koji su bili zapoEeti, a koji su na odredeni 
natin prekinuti. Drugo pitanje, jeste nacionalno, et- 































































MIT 
Ivan Colovi~, Politikn sinzbola, 

Radio B 92, Beograd 1997. 

U svakodnevnorn govoru pretpostavlja s e  da  mit pred- 
stavlja netatan i neistinit govor o nekim dogadajirna, 
ali koji odredena grupa ljudi prihvata kao apsolutnu 
istinu i u nju veruje. S druge strane, rnit oznatava 
irnaginativni diskurs, dakle, vezan je za pripovedanje 
i fikciju, za zamiSljene svetove, Sto ga stavlja u opreku 
prerna logosu kao proizvndu racionalnog diskursa. Me-  
dutirn, danaSnja teorija ide ka specifitnijern definisanju 
rnita tako Sto izdvaja neke distinktivne crte kao odlu- 
t u ju t e  u njegovom prepoznavanju, a koje nisu nu ino  
vezane za formu izraiavanja, to  jest, naraciju. Tako 
se u prvi plan stavlja kulturni status rnita, to  jest 
znatenje koje irna za odredenu druStvenu zajednicu 
ili grupu, druStvenu funkciju koju ispunjava izraiava- 
juti i potvrdujuti vrednosti odredene zajednice ili gru- 
pe, i najzad, ulogu koju igra u legitirnizaciji odredene 

druStvene i l i  polititke prakse i njenih institucija. 

S obzirorn na druStvenu funkciju, polititki mitovi irnaju 
dva bitna aspekta: sArno stvaranje rnita i druStvenu 
recepciju rnita koji moraju biti usaglaSeni da  bi rnit 
uopSte mogao postojati. Drugim retima, rnit s e  usta- 
novljuje kao autoritet i istina sarno onog momenta 
kada se  u njega veruje nezavisno od natina na koji 
s e  trasira put izmedu stvaralaca rnita i recepijenata. 
U tom pogledu, kad je r e t  o polititkirn rnitovirna, 
potinje da  izlazi u prvi plan pitanje propagande i 
rnanipulacije mitom, ali je i tada nu ino  postojanje 
usaglaSenosti izrnedu pomenutih polova, rnakar ona 
bila kratkotrajna i privremena. Tome,  izmedu ostalog, 



doprinosi tinjenica da je mit u direktnom dosluhu s 
iracionalnim slojevima individualne i kolektivne psihe 
Sto ga tini i snainom motornom silom svakog poretka. 
Od stepena iracionalnog i emotivnog vezivanja za mit, 
ali i od same sadriine mita, polititka akcija Ce biti 
manje ili vise nasilna. DosadaSnja istorijska iskustva 
pokazuju da nacionalistitki mitovi i eshatoloSki mitovi 
koji se, svaki na svoj natin, grade oko drevne matrice 
sukoba dobra i zla (mi i naSi neprijatelji), najteSCe 
dovode do stanja nasilne realizacije polititkog projekta 
stvorenog u mitu. Istovremeno, istorija pokazuje da 
Ce realne druStvene okolnosti - siromaStvo, nezado- 
voljstvo vlastima, opresija, fizitko podjarmljivanje, itd. 
rede izazvati kolektivne akcije nego oni trenuci u ko- 
jima se, na ovaj ili onaj natin, plasira mit. Tatnije, 
druStvo reaguje mnogo snainije na ove realnosti uko- 
liko se u njih uvede mit ili samo neki njegovi elementi. 

Jedan od najozbiljnijih teorijskih problema vezanih za 
polititki mit jeste pitanje na koji natin i u kojoj formi 
se oni mogu prepoznati. Da li je mit sadrian u poli- 
titkoj doktrini pa se tita u okviru racionalne argumen- 
tacije koju odredena doktrina sprovodi. Da li je on 
ukras svake ideologije ili njen pokretat. Da li je mit 
nuino vezan za narativnu formu, te se moie pre- 
poznati samo u onom obliku koji prati teme i oblike 
mitskog pripovedatkog prosedea? Da li je on samo 
plod imaginacije i specifitnog diskursa koji prati in- 
herentnu logiku mitskog miSljenja ili je samo distorzija 
istine, pragmatitna konstrukcija zasnovana na oda- 
branim tinjenicama realnosti? Da li je polititki mit 
direktni i prirodni nastavak religijskog ili neSto sasvim 
samosvojno? Da li izvire iz dubokih slojeva kulture 
odredenog druStva i kolektivne psihe, ili je iskljutivo 
delo polititkih elita koje ga koriste u svrhe manipula- 

cije i realizacije odredenog polititkog koncepta? 

Sva ova pitanja proizlaze iz tinjenice da polititki mitovi 
iive u meduprostorima kulture, religije, tradicije i poli- 
tike, dakle, nitu iz mnogo dubljih slojeva druStvenog 
b i b  nego Sto je prosta strategija vladanja i upravljanja. 
Zato je ovde dovoljno reCi da polititki mit ne pripada 
ni sasvim polititkoj, ni sasvim religijskoj, ni sasvim 
imaginarnoj, ni sasvim stvarnoj dimenziji drudtva, vet 
svima njima zajedno, i u tome verovatno leii razlog 

njegove moCi u iivotu svakog druStva. 

Poslednjih nekoliko godina izuzetno se povehlo inte- 
resovanje u naSoj druStvenoj teoriji za pitanja polititke 
antropologije a time i za probleme vezane za polititki 
mit. NuinoSCu naSeg aktuelnog istorijskog iskustva an- 
tropologija se nametnula kao oblast koja moie da 
pruii odgovore o iivotu politike u pomenutim medu- 



prostorima. Postoje dva osnovna razloga koja podsritu 
ovo intcresovanje. Prvi je vezan za znatajno istorijsko 
nazadovanje koje se dogodilo naSem druStvu, i ne 
samo nadem, koje je obeleieno snainim tendencijama 
povratka na aistorijski i tradicionalistitki tip polititkog 
milljcnja i ponaganja. Drugi proizlazi iz prvog, a to je 
uobvan,je dominantne uloge simbolitkog govora 11 

kreiranju polititkog mil-jea kao vida izraiavanja koji 
politiku odvlati od racionalnog i smiSljenog koncepta 
organizacije i strategije razvoja druStva u prostore ima- 

ginativnog i iracionalnog. 

Polititka antropologija se nametnula kao oblast koja 
nudi objaSnjenje polititkog kao opSteljudskog feno- 
mena otkrivajudi zajednitku antropoloSku matricu ko- 
ja povczuje tradicionalna i moderna druStva. Odredeni 
modeli polititkog ponaSanja ponovljivi su nezavisno 
od vremena nastanka, potrebno je samo da se steknu 
odredeni uslovi pa da u tehnoloSkoj eri progovore ar- 

hetipovi i atavizmi drevnih vremena. 

Politikn sitnboln, poslednja knjiga Ivana Colovida pred- 
stavlja jedan od pionirskih napora konstituisanja poli- 
titke antropologije kod nas. Bavi se analizom "poli- 
titkog imaginarijuma" savremenog srpskog druStva ko- 
ji se izgrad~rje oko jedne dominantne ose etnomita i 
mnoStva tema koje taj mit podupiru i uEvrSEuju. Neop- 
hodno je istadi da za razliku od polititkih simbola koje 
kreira sama politika stvarajudi svoje slike, mitske price, 
gestove, pesme, slogane, rituale, itd. "politika simbola" 
oznatava suprotan proces, a to je natin na koji politika 
koristi vanpolititke simbolitke oblike u vlastite svrhe. 
Upravo taj proccs odlutujude utite na stvaranje "po- 

lititkog imaginarijuma", kako ga Colovid shvata. 

Reiim koji jc prethodio ovome 11 kome sada iivimo, 
zasnivao se na simbolici prvog tipa; on je stvarao nove 
simbole, zajmio ill, naravno, iz tradicije radnitkog po- 
kreta i oslanjao se na sovjetska iskustva, ali su oni bili 
proizvod jedne organizovane polititke religije koja je 
trebalo da zameni tradicionalnu. SadaSnji reiim, iako 
potomak prethodnog, koristi drugi tip simbolizacije. 
On oiivljava simboliku prisutnu u dubini nacionalnog 
bib i Siroko rasprostranjenu u natinu poimanja istorije 
"kopajudi" po velikom broju simbolitkih oblika izra- 
iavanja od lirske poezije, romana, dfvlji: knjiievnosti, 
folk muzike, supkulture do polititkih govora, istorijskih 
analiza; novinskih tlanaka, teorijskih r a d o ~ ,  religijskih 
spisa, pamfleta, medijskih projekata, itd. Colovic otkri- 
va drevne modele miSljenja u kojinla su skriveni novi 
polititki kodnvi. Za razlikil od polititkih sirnhola koji 
su bili nametani odozgo, moglo bi se redi spolja, ovaj 
drugi natin postojanja simbola u politici je unutraSnji 



jer iivi i razvija se u srcu tradicije koja je, s ruSenjem 
socijalizma i komunistitke ideologije, postala osnovni 
putokaz za razumevanje i oblikovanje sadabnjosti. 

Politika simbola detektuje, na raznim mestima, puteve 
kojima nasledeni simboli problosti, i to odabrane pros- 
losti, ulaze u politiku kao njen nuian deo nameCuCi 
sc lako kao bespogovorni i apsolutni autoriteti. Ono 
Sto i n ~ a  posehan znataj za razumevanje tih simbola 
jestc njihovo poreklo u zabludama nacionalne psihe 
kojc imaju mot  samoreprodukcije, tako da je teSko 
zaustaviti njihovo hujanje. A razlog za to lcfi u speci- 
fiEnom zadovoljstvu koje zablude nude jer se oslanjaju 
na imaginarne obrasce i ieljene istine Eija je uloga da 
pruie zaborav. Njihovo poreklo vezano je za mitsku 
interpretaciju istorije kao zle sudbine u kojoj je srpski 
narod bio Brtva svih svctskih marifetluka, igraEka u 
rukama moCnih stvaralaca istorije, dakle, liSen svake 

odgovornosti. 

Tdeja Zrtve i irtvovanja slvara razgranatu simboliEku 
nadgradnju kc@ je nastajala dugo u naSoj tradiciji. 
2r1va podrazumeva istovremeno i pasivnost i svetost 
i zato je srpska trlva pregnantna viSim smislom. Pri- 
dodavanje svetosti trtvovanju jesle naEin na koji kolek- 
tivna psiha vrSi supstit~lcije zbog gu bitaka razlititih 
vrsta, od gubitka ddave do gubitka slobode, od gu- 
bitka ljudi do gubitka kulture. Proces supstitucije ili 
simboliEko oslobadanje od straha u kolektivnoj svesti 
odvija se tako da gradi mitove koji Ce stradanje os- 
misliti, istorijske propuste ispraviti i nadoknaditi peri- 
fernu ulogu u svetskoj politici. Mit sluii da uhrrsti 
samosvest, da kreira identitet, da poniSti gubitke, da 
podstakne samodopadanje, da istakne smisao istorijske 

stagnacije. 

Ne ulazeci u istorijsko objaSnjenje porekla i geneze 
mitoloSkih moliva ~~sredsredenih na iskustvo gubitka 
koncentriSuCi svoje interesovanje na njihc>vu opasnost 
onda kada sluie kau oslonac nacionalistiEkih politifkih 
strategija, C:oloviC posebno obrata painju na motive 
vezane za glorifikaciju smrti. Oni su toliko duboko 
ukorenjeni u srpskoj tradiciji da je iz njih iznikla naj- 
bogatija simbolitka nadgradnja. U imaginaciji naroda 
koju politika najradije koristi u svakoj prilici kada se 
traie irtve za njene poduhvate, smrt kao podsticaj 
novog iivota i radanja postaje svetost prvog reda, 
neminovnost kretanja ka definitivnoj samorealizaciji 
nacije. Pozivanjc na mrtve generacije, na grobove pre- 
daka, pale junnke kojima je "posejana Eitava srpska 
zen~lja" navodi C:olovic'a da zakljufi: "Srbi su ono Sto 
su bili njihovi mrtvi, Srhija je tanlo gde su njeni mrtvi. 
Ona tak moie da se svede na morbidnu sliku svetog 



tla srpskog etnosa, natopljenog krvlju predaka i obele- 
ienog predatkirn grobovima, ali bez prisustva i ~ h  Srba." 

Etnomitologija irtvovanje Eesto doiivljava kao zamenu 
za ubijanje gradeti oko ubijanja sliku "Eistote i nevi- 
nosti". One postaju atributi irtvovanja u ratu tako da 
se ratno ubijanje, zlotini i mrinja predstavljaju kao 
plemeniti i hsni .  Na taj naEin je naSa politika po- 
slednjih godina koristila etnomit traieCi alibi za svoje 
nepromiSljene i megalomanske poduhvate koji odnose 
ogroman broj ljudskih iivota. Besmislenu smrt zarad 
parcijalnih i neizdiferenciranih ciljeva u poslednjem 
ratu mogute je pravdati jedino ukoliko se u prosto 
ubijanje uvede ideja o svetom irtvovanju. Ono dobija 
posebno na teiini kada se ideja irtve inkorporira u 
Eitavu jednu posebnu mitologiju o spasiteljskoj ulozi 
Srbije Ciji je zadatak u istoriji vazda bio da brani i Stiti 
Evropu Sto Cini i danas da bi truloj, u greh zaglibljenoj 
civilizaciji pokazala gde leii istina. Ova poslednja ideja 
razgranava se u Citav jedan sistem radikalnog ospora- 
vanja svega Sto stiie s tih meridijana s argumentom 
da ono pripada jeretitkoj, materijalistiCkoj, ekspan- 
zionistitkoj kulturi i politici koja je Srbe uvek koristila 
a zatim nezahvalno odbacivala. U danaSnjem trenutku 
animozitet prema Zapadu zapada u gotovo para- 
noidno raskrinkavanje zavera protiv Srpstva koje se 
otkrivaju ne samo u sektama i New Age pokretima 
vet i u filozofiji, u idejama demokratije, slobode lit- 
nosti, civilnog drudtva, dakle, u onom bogatom korpu- 
su politickih ideja koje se nalaze u samoj srii moder- 

niteta. 

Etnomit, po prirodi stvari, osporava postojanje klasa, 
slojeva, razliEitih stepena obrazovanja, razliCltih intere- 
sa, elite, gradanske kulture, pluralizma ukusa, ume- 
tnrEkih pravaca, dakle, svega onog Sto kompleksnim 
druStvima danaSnjice daje pravo na 2ivot u razlikama. 
Njegova suStina je apsolutna jednoobraznost entiteta 
nacije, tako da je svaki individualni glas, novina, dru- 
gaEije midljenje, opasnost prvog reda, razaranje homo- 
genog, jedinstvenog, nepokretnog stanja stvari usta- 
novljenog od vajkada u narodnom duhu. Taj duh se 
postojano lzraiava u prirodnom, narodnom, selu, rat- 
niEkoj virilnosti, spremnosti na irtvovanje, junacima, 
precima, folkloru, epskom desetcrcu, rodoljubivoj poe- 
ziji, kao antipodima greSnog i ~zviloperenog nepri- 
rodnog, veStaEkog, grada, njegove slabosti, intelek- 
tualizma, sklonosti ka raskrinkavanju stereotipova miS- 

ljenja i ponadanja. 

Odeljak u kome se ColoviC bavi analizom radova Jova- 
na SkerliCa i Tihomira Dordevi~? kao t u m a b  srpske 
kulturne i drustvene istorije pokazuje kolika je iilavost 



etnomitologije kao osnovice srpske nacionalne identifi- 
kacije. Naime, analizirajuki neke ideje u radovima ovih 
autora pokazuje se da su problemi koji su ih zaokup- 
ljali bili gotovo neverovatno slitni onima kojima se i 
mi danas bavimo. Sukob sela i grada i pobeda ruralne 
kulture i natina miSljenja nad gradanskim, idolopoklo- 
nitki odnos prema narodnom duhu i sirovoj snazi, 
nasuprot kulturi, rafinmanu i krititkom miSljenju, koje 
ovi autori nalaze u svom vremenu, do te mere su 
aktuelni i danas da se tini kao da je vreme za naSe 
druStvo prestalo da t e k  u proSlom veku i koncen- 
trisalo sve svoje snage na odriavanje i odrianje jedne 
te iste nacionalne ideologije i njene mitoloSke razrade. 
Dinamika druStvenog razvoja, usloinjavanje druStva, 
radanje modernih, sada i postmodernih ideja, iskustvo 
socijalizma i komunistitke ideologije, ekspanzija tehno- 
IoSke civilizacije ne dotitu srpsko nacionalno bite i 
ono ostaje zauvek definisano i blokirano u kosovskom 

mitu. 

Homogenizacija mnoStva u jedan pojam znati izvrSiti 
nasilje nad druStvenom zajednicom, nad vlastitim naro- 
dom. " h l j a  za homogenizacijom pretvara se u shva- 
tanje heterogenosti kao problema koji treba reSiti1', 
citira Colovit jednog francuskog autora, a nacija se 
ispostavlja kao celovito, gotovo i zauvek dovrSeno reSe- 
nje problema heterogenosti. Individualizam, krititka 
svest, klasna slojevitost, interesne grupe, sve razlititosti 
i unutraSnje konflikte usisava u sebe nacija koja ne 
samo da se tumati kao polititka, kulturna i ekonomska 
celina, vet  kao bite zasnovano na jednom te istom 
genetskom kodu. Kada se u doiivljaj i definiciju nacije 
uvute bioloSki determinizam onda je ideologija krvi i 
tla neminovna posledica, a strah od drugog i mrinja 
prema drugome osnovni pokretatki mehanizam os- 
tvarenja te ideologije. U prilog tome govori ne samo 
naSa aktuelna istorija, vet  i iskustva ovog veka koja, 
na svim meridijanima, pokazuju da polititka upotreba 
etnomitologije gotovo nuino dovodi d o  tragitne isklju- 
tivosti, medunacionalnih i Sirih konflikata i podstik 
nasilje. Pokazuje se da postoji direktna zavisnost po- 
lititke oslonjenosti na etnomit i iskljutivosti, netrpe- 
ljivosti i netolerancije. Ta  veza je gotovo uzrotno-po- 
sleditna i ona se iskazuje na dva natina: kao nasilje 
nad sopstvenim drudtvom i kao nasilje prema drugome. 

Polititki mitovi preraduju i stilizuju sirov i surov ma- 
terijal paganskih mitova, ukidajuti dvoznatnost i tu-  
desnu poetsku imaginaciju, svodeti ih na nekoliko lako 
prihvatljivih ideja vodilja za koje je m o g u k  obezbediti 
racionalnu argumentaciju. e o l o v i ~  ukazuje na ovaj 
proces skidanja slojeva s mita, na proces sterilizacije 



drevnog mita i njegovo svodenje na lako shvatljiv kliSe 
i upotrebnu vrednost, istituti da upravo u tom tre- 
nutku mitovi postaju "predmet driavnog kulta i pre- 
dvojnitke obuke". "Tek kad prestane da skandalizuje 
svojim optinjavajutim slikama nasilja i zla, kad je pre- 
tvoren u 'nevinu poeziju', kad je pretoten u rodolju- 

bivo Stivo, mit postaje ubojito oruije". 

S obzirom na to da je ova knjiga nastala na osnovu 
napisa koje je Colovit redovno objavljivao poslednjih 
godina, ona reaguje odmah i brzo na najrazlititije 
oblike ispoljavanja etnocentritke mitologije i istorijskih 
predrasuda. TragajuCi za elementima te mitologije na 
razlititim mestma, Colovit uporno pokuSava da poka- 
i e  da je ona neotekivano duboko ukorenjena i Siroko 
rasprostranjena u delima imaginacije organizovane 
prema mitskim slikama i interpretacijama. Kao takva 
ona bi bila samo deo mitopoetskog univerzuma i tre- 
tirala bi se kao kulturna kategorija da je politika nije 
iskoristila na brutalan natin dovodeti druStvo do rata, 
stradanja, raseljavanja, gubitaka, ustolitenja autokrat- 
ske vlasti, moralne i ekonomske katastrofe. Time etno- 

mitologija postaje polititki fenomen par exellence. 

Aktuelna politika posegla je za etnomitom znajuti da 
on ima neprevazidenu kohezivnu snagu da ujedinjuje 
druStvenu zajednicu oko verovanja koja su mu draga 
i da lako podstite nagone koji su u momentu izbijanja 
rata bili neophodni da bi se on realizovao. Do tada 
naviknuti na totalitarnu politiku prethodnog reiima, 
mislilo se da je ideologija najopasnije sredstvo du- 
hovnog vladanja. Ova knjiga nas uverava da je eksploa- 
tacija etnomita u polititke svrhe mnogo opasnija, s 
obzirom na to da je mit iilav i otporan na svaku 
racionalnu argumentaciju. S mitovima se saiivljava, 
oni se hrane predrasudama, oni su nepromenljivi mo- 
deli miSljenja i osetanja, oni iive svugde, podjednako 
u epskom desetercu i lirskoj poeziji, u religiji i u nauci, 
u didaktitkim spisima i u istorijskim udibenicima, u 
filozofiji i psihijatriji, u govoru crkve i driave, u medi- 

jima i litnim odnosima. 

Snaga etnomita je u tome Sto slikama daje postojanost 
i oblik da razlitite pojmove udaljene u vremenu i 
prostoru shvati kao manifestacije jedne iste supstance 
narodnog duha. On govori o sudbinskoj predodrede- 
nosti nacije, o vetitoj ponovljivosti istog, zatvarajuti 
budutnost i blokirajuti svaku stvaralatku energiju koja 
bi mogla drugatije, prema nekim novim i neispitanim 
modelima, primerenim novim uslovima, da ocrta njene 
obrise. Nesposobna politika, staromodna i nefleksi- 
bilna, neodgovorna i bez vizije, instrumentalizuje mit 
predstavljajuti sebe kao joS jednu instancu te nepro- 



menljive, uvek iste, statitne istorije etnosa. Laskajuki 
zabludama nacionalne psihe, predrasudama i navika- 
ma u miSljenju ona sebe predstavlja kao garanta sigur- 
nosti i to u trenutku kad u svom praktitnorn delovanju 
dovodi do sveukupnog rastakanja druStvenog tluva. 

Osnovna karakteristika polititke i svake druge mito- 
logije jeste u tome Sto ne reaguje na realnost i Sto 
istorijske pouke i promene, umesto da razaraju pred- 
rasude, i dalje uhrrSCuju njihovo jezgro novim nijansa- 
ma, prema potrebi trenutka. Zato je neophodno da 
se napravi tatna granica izrnedu onoga Sto se naziva 
kulturnirn nasledem i politike kao praktitne delatnosti, 
izmedu rnita i pragmatitnog rniSljenja, izrnedu vere i 

stvarnosti. 



POP KAO 
I 1  PRlMORDl JALNA 

LAZ" 
Pop vision, Zbornik radova sa simpozijuma 

"Vizuelnost popularnog i popularnost 
vizuelnog", Priredio Branislav DimitrijeviC, 

Umetnitka radionica "Aurora", VrSac, 
Fond za otvoreno druStvo - Centar za 

savremenu umetnost, Beograd 1996. 

Sve kulturalistitke, kulturno-istorijske analize polaze 
od naivne pretpostavke da duboko u naSem nesves- 
nom postoji jedna tista istina o Coveku koju tck ume- 
tnost moie izneti na videlo. Nasuprot njima, mogli 
bismo reCi da je prirodno ljudsko stanje lai. Sav napor 
koji kritika ulaie tini samo da se ~luzije usavrSe. Otvo- 
reno izlaganje privida pogledu ne doprinosi razotkri- 
vanju, veC dodatnom uiivanju pri cepanju subjekta, 
pomaie otkriCu njegove potajne ielje da stane na 
mesto Gospodara, onog mratnog uzurpatora koji mu, 
prema strukturalnim pravilima, podaruje zadovoljstvo 
pomeSano s poniienjem, oliteno u naredbi da se uiiva. 
Kako je mesto Gospodara joS uvek prazno, simbolitko, 
umetnitko delovanje podseCa na pokuSaj da se stigne 
do granice vidljivog, horizonta koji nam neizbeino iz- 

mite. 

Ilteli mi to ili ne, moramo priznati da razvoj pro- . . 

izvodrlje podiie koeficijent estetskog kvaliteta proizvo- 
da i reklama, doprinosi unoSenju elemenata "visoke 
kulture" i dosezanju problema koje je ona postavila. 
Stoga u razvoju popularnog vizuelnog izraza ne moie- 



mo gledati samo "banalizaciju"; strategije pop-arta teie 
upravo tome da subverzivne sadriaje uEine "vidljivim" 
za sloj recipijenata i potencijalnih stvaralaca koji ume- 
tnosti prilaze "neposredno", ne referirajuti na iskustva 
avangarde dvadesetog veka ili modernizma uopSte. 
Popularna umetnost, sa svojim tehniEkim moguCno- 
stima i "samorazumljivim" znakovima podstik mlade 
da iskaiu svoje strahove, ielje i ideje. Za razliku od 
masovne ili komercijalne kulture, koja podrazumeva 
neselektivno i nekrititko konzumiranje trivijalnog, Eime 
ona doduSe priprema osnovni aparat za videnje jedne 
tehnoloSki kolonizovane, komercijalizovane stvarnosti, 
pop la~ltura predstavlja upravo ovaj modernizatorski 
segment koji uvodi nove tehnike u tumaknja naSeg 
svakodnevnog iskustva. Produkcija pop-art umetnika 
oblikuje se upravo kao apstraktna maSinerija koja u t i h  
na odnose motilznanja, delujuCi kao mesto za sub- 
vertiranje k8da. Oni oblikuju nove tipove podrivaEkih 
virtuelnih stvarnosti, koji vremenski koincidiraju sa 
proizvodnjama virtuelnih stvarnosti u mas-medijima 
pod kontrolom finansijskih magnata, i prisiljavaju ih 

na inovacije i samoironiEne gestove. 

IJpravo zato, o popularnoj umetnosti se ne moie 
govoriti iman nje, s povlaSCenog polofaja "Eistih es- 
tetskih sudova refleksivnog ukusa". Time samo potpi- 
rujemo iluziju da je majstorima "visoke urnetnosti" 
kanone predstavljanja zaista "diktirala priroda" (Sto bi 
predstavljalo fleksiju physis u samoj sebi, njenu sa- 
morefleksiju u umetniEkom delu), da su bili plaCeni 
od "gospoda Boga", a ne od mecena, vladara i moC- 
nika, malih bogova svoje epohe. Umetnost i znaEenja 
umetnitkog dela danas su "posed" daleko veteg broja 
Ijudi; njihovo miSljenje proieto je komercijalnim ste- 
reotipima-osnovama percepcije i fetiSima svih epoha, 
koji se, zahvaljujuCi "ideologiji izdajnika" naSeg vre- 
mena razlaiu, diseminujuei druge znake. Kada bi neko 
puristitki nastojao da oEisti svoj idiom od njih, njegov 
svet bi se ispraznio, i oni momenti koji su proterani 
kao "niski" i "kikrski" postali bi njegova najznahjnija 

tajna koja bi mimoilazila sve instance cenzure. 

PolazeCi od ove generacijske, iskustvene i komunika- 
tivno-prosvetiteljske dimenzije, u VrScu je, povodom 
Drugog jugoslovenskog likovnog bijenala mladih, u 
julu 1996. odrian simpozijum pod naslovom "Vizuel- 
nost popularnog i popularnost vizuelnog", u organiza- 
ciji Branislava DimitrijeviCa, koordinatora programa 
Centra za savremenu umetnost Fonda za otvoreno 
druStvo u Beogradu. U ielji da se javnost upozna sa 
promiSljanjima utesnika, izdat je i zbornik tekstova 
utesnika simpozijuma (naialost, bez zapisa diskusije 



utesnika, koja je za vreme skupa vodena). Lista utes- 
nika - mladih teoretihra savremene umetnosti, bila 
je impozantna i predstavljala je pranciju aktuelnosti 
priloga. Oni titaocu istovremeno nude vodit kroz isto- 
riju fenomena od njegovih potetaka do njegovih naj- 
aktuelnijih izraza na britamdcoj sceni devedesetih. Zna- 
tajno je Sto su utesnici kroz svoje tekstove pokazali 
duboku srodnost pop kulture i teorijskih maSina post- 
strukturalistitke lingvistike, psihoanalize i filozofije; nji- 
hove prakse su neodvojive, razotkrivaju iste dominant- 
ne skopitke re-iime i modele vizuelne kolonizacije, 
otvarajuti mogucnost za stvaranje realnosti koja Ce 
izmaci vetitom vratanju traumatitne proSlosti i sadas- 

njosti. 

U toj perspektivi, izbegnuta je povrSna osuda masovne 
kulture i njenih sadriaja u celini. Kroz tu praksu, lome 
se kliSei "reklame", ulazi se u slobodno ehperimen- 
tisanje opStepoznatim elementima, odgonetaju se nji- 
hova prikrivena znatenja, zaboravljene konotacije, i 
prekoratuju granice koje namede normativna kultura. 
Bez pretenzije da stvori bilo kakvu koherentnu ideo- 
logiju, popularna umetnost vnda Sirim slojevima kon- 
zumenata pravo da postave pitanja koja se titu repre- 
sivnosti "driave blagostanja" i drudtveno prihvatenih 

moralnih normi. 

Sudbina svake tellnike je da natini svet joS iluzornijim 
nego Sto je nekada bio. DruStvene potrebe se ne 
proizvode jedna po jedna, ved se proizvode kao kon- 
zumativna snaga unutar proizvodnih snaga. Proizvodni 
poreclak ne kolonizuje poredak uiivanja, vet ga re- 
organizuje u sistem proizvodnih snaga. Potrebe i po- 
troSnja su zapravo organizovano Sirenje proinvdnih 
snrrga. Predmeti potroSatkog druStva tako grade poljc 
konotacija, vise ne odgovaraju nekoj odredenoj funkci- 
ji ili ljudskoj potrebi; oni predstavljaju polje znatenja 
podruStvljene logike ielje. Svet predmeta je svet jedne 
"generalizovane histerije" u kojoj se, umesto od jednog 
do d r u g g  telesnog organa, "simptorn" p m e r a  od jednog 
do drugog predmeta isimbola. Potreba u savremenom 
druStvu postaje potreba za izvesnim "smislom" i kao 
takva, nikada se ne moie ni zadovoljiti, ni definisati. 

S~stematsko i organizovano priutavanje na potroSnju 
je, u naSem veku, ekvivalent i produietak priubvanja 
seoskog stanovniStva na industrijski rad tokom proSlog 
veka. U sistemu vise nema mesta za sitne StediSe i 
anarhitne potroSaEe: isti sistem je socijalizovao mase 
prvo kao proizvodatke, a zatim kao potroSatke snage, 

on nastoji da ih reprodukuje i kontroliSe. 



PotroSnja je orkestrirana kao diskurs o samoj sebi, i 
zadovoljava se u minimalnoj razmeni; stoga nema po- 
trebe za stvaranje komunikacionih lanaca medu kon- 
zumentima i gledaocima imesnog medija. Dirigovano 
posedovanje predmeta vodi desolidarizaciji i deisto- 
rizaciji pojed~nca. Proizvodi daju individualizovanim 
pojedincima privid statusa, IiEnog izbora, posedovanja 
stila i ukusa; u stvari, oni su kodirani, oni vrSe kolek- 
tivno pottinjavanje ne stvarajuCi medu njima nikakvu 

kolektivnu solidarnost. 

Proizvodnja tako stvara svoje vreme, svoja pravila ko- 
munikacije i razmene koji se sve vise pribliiavaju mo- 
delu k6da. Mediji oblikuju svoju virtuelnu realnost, 
istovremeno sa odvijanjem realnih dogadaja koji, madn 
protiEu istovremeno sa medijskim "hepeninzima" i "ve- 
stima" vise ne uspevaju da im pariraju. Reprezentativni 
sistemi, koji se proiwode u ovoj epohi, otvoreno se 
pokazuju kao aparati moCi, dijagrami koji strukturiSu 
sile u polju moCi. Svakodnevno se suoEavamo sa sna- 
gom tog procesa, te utoliko raste i ielja da im se odu- 

prerno. 

Na ovoj osi otpora upisuju se tekstovi Dejana Srete- 
novida i Gorana GociCa. G m e l  filters, Cnrnel lights 
nas upozorava na konstrukciju imaginarne slike o bez- 
vremenom, u prirodu utonulom, a ipak kulturnim tra- 
dicijama bogatom Orijentu, koji "dovoljno hrabrim" 
turistima nudi na Zipadu nepoznata, nezamisliva i 
prefinjena Eulna uiivanja dostupna samo onima koji 
su oslobodeni okova zapadne civilizacije i sposobni da 
shvate duh pustinje, ruSevina i spornenika kao meto- 
nimijske ndveri.sing-jigire, koje menjaju i pokoravaju 
Orijent nakon njegove stvarne, vojne i politiEke kolo- 
nizacije. "LutajuCe stado" ovih novih kolonizatora na- 
stanjuje predele koje posveCuje svojim "kolonijalnirn 
ieljama", lantazijama, snovima i predrasudama koje 
je zapadni apstraktni, formalni razum proterao iz sva- 
kodnevnog iivota Evropljanina. Kroz turistiEke aran- 
imane i trke kroz pustinju, safarije, oiivljavaju se 
iantazmi o borbi, osvajanju, odlasku "s onu stranu 
dobra i zla", koji sada ispunjavaju udibenike istorije. 
Turista je preruSen osvajaE - on Euva svoju distancu 
u odnosu na Drugo, koje je, navodno, doSao da iskusi. 
On ne govori sa domorocima, ne dozvoljava da ga 
preplavi njihov jezik; njegov pogled ih okamenjuje, 
pretvara u tipiEne figure "Orijentalaca", koji se zajedno 
sa arhitekturom i florom stapaju u izmaStani pejzaL 
kojeg turista uvek otekujc. Odatle, i sami stanovnici 
zemalja Bliskog istoka, koji su izloieni najezdi po- 
setilaca, nastoje da lice na predstavu koju Evropljani 
o njima imaju, stvaraju suvenire koje Evropljane treba 



da uvere kako su sva njihova predubedenja istinita, i 
tako ih ponovo privuku, ornadijaju njihovin~ vlastitim 
iluzijarna. "Strukturalno nadin~anje" turistitkog diskur- 
sa - preuzimanje "skandaloznih" elemenata koji ne 
pripadaju prikazanoj strukturi, predstavljaju "dopunu" 
koja reklamno i turistitko osvajanje upotpunjava - pa 
tako, "orijentalne" slike osvajaju privatnost, kao slike 
harema i odaliski, a "premeStanjen piramida i karnila 
u Tursku iskazuje stvaran prezir prema Orijentalcirna 
(naznaEujuCi da su imaginarnom Evrop1,janinu sve bli- 
skoistotne zemlje iste, indiferentne) i ielju da se  ceo 
region pokori vlastitim interesima. Tako se  orijentali- 
zam, kao grana nauke, strogo odvaja od orijentalizma 
kao virtuelne, marketinbke reprezentacije Orijenta, na- 
stale u 19. veku, nastale zbog povetanja kontakata s 

narodima i kullurama tog regiona. 

'I'ekst Ciorana Ciocida Othpacija 11 26 slika dokso- 
grafski prati razvoj popularnih predstava o Srbima, 
.Tugoslaviji i Bosni u zapadnom illmu, i pruia narn 
ohilan materijal o tome kako je naSa zen~lja u nepunih 
sto godina kolonizovana imaginarnim predstavama sli- 
tnim onima koje se  vauju za Orijent. Sve predmo- 
derne fantazme o patrijarhalnoj obitajnosti, pobtova- 
nju starih vitebkih obitaja, verskoj netrpeljivosti, suje- 
verju, spletkabtvu, vlastohleplju i ncukosti koncentriSu 
se na zemlje "Dejtonlenda". Jugoslavija u razgovorima 
filmskih junaka postaje opSte mesto, simbol vekovnih 
nerebivih sukoba, podela i ratova, tehnolobki zaostala 
zernija, kojoj painju treba da poklone sve "dobre ev- 
ropske duSe", humanitarni radnici i ljudi od savesti. 
Ljudi koji tamo obitavaju su hrutalni, iracionalni i 
podmukli gotovo kao Spanski konkvistadori, pa zaslu- 
i ~ ~ j u  temeljno prosveCivanje. Posle raspada komuni- 
zma, Zapad je hio fasciniran novim istotnoevropskim 
demokratijama kao svo,jim ego-idealima. Slutaj bivSe 
Jugoslavije pokriva fantazrne "s onu stranu principa 
zadovol,jstva", izvesnu destruktivnu nostalgiju, razota- 
ranje kolcktivnim vrednostima, racionalnom sekula- 
rizacijon~. Provale totalitarizma spabavaju demokratiju 
od kolapsa njcnih vrednosti. Snaga otpora ovom ko- 
lapsu vidi s e  u pogledu Zapadnjaka fasciniranih zlom 
i razaranjem, prikovanom za feljenu, traumatitnu 
Stvar - pcjzai ruSevina demokratijc, uniStene u bez- 

urnnonl ratu za kw, tlo i veru. 

Stav jugoslovcnskih in te lektuala~i  moida ne moie  
mnogo da promeni ovakvu percepciju balkanske krize 
u najSirim slojevima, ali to  umctnike ne oslobada za- 
datka da sami krititki progovore o diskursima koji su 
potpomagali stavljanje ratne maSine u pogon, i tako 
"ne dozvole da nacija inla problem u glavi". Preuzi- 



majuCi deo tog posla, Branislava AndelkoviC piSe o 
popularnim diskursima rata, fokusirajuti se na spe- 
ciiltnu strukturu filma Srdana DragojeviCa "Lepa sela 
lepo gore". ZasnivajuCi svoj rad na teorijama slike, 
idkntiteta i lakanovskoj psihoanalizi, ona pokazuje ka- 
ko ovaj komercijalno uspeSan film koji predstavlja 
jedinstvenu vizuelnu reprezentaciju popularnih diskur- 
sa rata, poziva na analititko iStitavanje koje bi pred- 
stavljalo demistifikaciju njihovog "iargona autentitno- 
sti". Popularni format filma i zavodljivost ratnih tema 
mogu da odvuku gledaoca od ovako strogog pristupa, 
i odvedu ga u izvesno "pravolinijsko" razumevanje; 
medutim, reditelj se ironitnim distanciranjem i promis- 
ljanjem pojedinatnih scena, koje se samo naizgled mo- 
gu povezivati arbitrarno, brani od takvog titanja, spre- 
b v a  prebrzu identifikaciju s junacima filma (mada je 
se ne odrite - I tako dopuSta gledaocu da kroz delo- 
vanje aktera otkrije svoje vlastite zablude) i ostavlja 
recipijentima da sami, uprkos sebi, izvuku poruke koje 
bi, mofda, indignirano odbijali pre ulaska u salu. Iz- 
dvojivSi naslov i osam karakteristitnih scena za po- 
sebnu strukturalnu analizu, Branislava AndelkoviC 
ukazuje na neuralgitne tatke "normalnog", cinitkog 
uma, grotesknost same normalnosti svake kulture, iz- 
vlati vanvremenske poente filma, kao Sto su: zado- 
voljstvo u uniStavanju kao tinu moCi koji akteru donosi 
makar estetsko zadovoljstvo; latentna homoseksual- 
nost patrijarhalnih druStava koja vodi u kriminal, per- 
verziju i terorizam; nepoStovanje tudeg natina uiiva- 
nja; rat tiji cilj nije osvajanje teritorija, veC prisvajanje 
elemenata sa zajednitkog kulturnog prostora; mrinja 
prema telu; paranoitno posmatranje drugih; potreba 
za publicitetom i predstavama (vlastitog) tela, ma ko- 
liko one bile iskrivljene (kao u medijima i TV-Dnev- 
niku); potreba da se pokaie moC nad drugima, makar 
pri tome kopirali i obrasce nasilja koje je vrSeno nad 
nama; bcsmislenost rala u kojem nema heroja i u 
kojem tek prisetanje na prethodne ratove moie da 

d o b r a  sliku heroizma. 

GledajuCi film, mi ne verujemo do kraja u "realnost" 
onoga Sto se prikazuje, kao Sto ne verujemo u ozbilj- 
nost onoga ko najavljuje da Ce izvrSiti neSto nemo- 
ralno; krhka simbolitka ravnoteia funkcioniSe upravo 
zato Sto dvojica glavnih protagonists nikada nisu u 
potpunosti prihvatili druStvenu logiku po kojoj izmedu 
njih ne bi trebalo da postoji niSta zajednitko, nikakav 
geteovski "izbor po srodnosti", veC samo podela po 
prihvatanju natina na koji izvesna nacija strukturiSe 
svoje uiivanje. Autorka teksta nam pokazuje kako se 
tehnikom fleSbeka u filmu ponovo ispisuju vizuelni 
oznatiteljski tragovi, garanti kontinuiteta subjekta, koji 



njihovom revitalizacijom ometa nametnutu nacionalnu 
identifikaciju i ostaje u poretku simbolitkog. Provala 
Realnog, "onoga Sto subjekt samo misli da vidi", na 
filmu (i u sedanju) ostaje iskidan, kao izolovan ozna- 
titelj - koji je u filmovima (pa i u ovom) najteSde au- 

ditivan. 

Lidija Merenik odbija da se neposredno suoti s pita- 
njima o rnogudim odnosima pop kulture i rata. U 
tekstu Radikalna ikonic'ka redziplikacijn, ona pokuSava 
da implicitno odgovori na takva pitanja preciznim od- 
redivanjem tipa stvaraoca koji toj kulturi zaista pri- 
pada. Pokazuje se da je tip otklona koji umetnik odr- 
iava prema popularnim temama i diskursima, njegovo 
samopozicioniranje i odredivanje statusa artefakta, 
konstitutivan za pop kulturu. Citaocu bivaju pred- 
stavljena tri primera statusa umetnika i izloienih art- 
efakata; iz njih se izvodi zakljufak da je poloiaj ume- 
tnosti kao izdvojene delatnosti u druStvu odreden kao 
nuina podvala koja gledaoca iznenaduje (ili mu do- 
saduje), ali mu nikako ne pridikuje, Cak i kad za 
predmet uzme neSto toliko prc~vokativno kao oruije. 
Umetnik je u ovoj savremenoj varijanti cinik koji glumi 
umetnika. Ukoliko i pristaje na status umetnika, on 
Ce svojim artefaktirna dovesti u pitanje upravo one 
vrednosti koje je velitala tradicionalna urnetnost, sme- 
Stajudi ih na nivo metaforitke plitkosti i pokazujuCi 

nam publicitet strahu. 

'I'ekstovi Marine MartiC i Alekseja Monroa bave sc 
problemima stvaranja imagea - slike o sebi, koju unle- 
tnici Salju svojim recipijentima. Marina MartiC se vise 
zadriava na tezi da se popularnost odriava konfor- 
mizmom, pristajanjem na uslove koje diktira triiSre. 
Analizirajudi harizmu foto modela, ona prihvata tezu 
Kamile Palja (Camille Paglia) da su lepota i glamur 
proizvodi smiSljenog udaljavanja izgleda tela od njcgo- 
vog prirodnog izgleda, redukcijom koja vodi do ob- 
likovanja lika androgina. Hermafroditska tela mane- 
kenki mogu da nose najrazlititije glave-prototipove 
odredenih tipova ienske lepote, ali ta tela nisu izmenila 
svoje osnovne oblike joS od doba starog Egipta. Ma- 
nekenke su savrSeni simulakrumi savrSenih iena, Bod- 
rijarovi "fatalni objekti". "Njihova" tela su podvrgnuta 
strogoj disciplini i nikada nisu dovoljno vitka, Evrsta 
(karakreristitno je da ova moda Siri anorekriju; ano- 
rektitarka uvek smatra da na njoj joS ima suviSnog 
volumena - bila to masnoda, miSiCi ili kosti). U potrazi 
za savrlenstvom, slavne glumice i model; podvrpvaju 
se beskrajnom nizu plastitnih operacija (uklanjajudi 
tak i rebra koja naruSavaju duiinu i vitkost struka). 
Uzalud lekari opominju na Stetne posledice izglad- 













OPADA LI 
I I NIVO"? 

C. Baudelot, R. Establet: "La niveau monte", 
Seuil, Paris 1992 

Tema o dekadenciji Skola i opadanju "intelektualnog 
nivoa" utenika i studenata stalni je deo ideoloSkog 
diskursa o Skoli. Iz godine u godinu "opadanje nivoa" 
otkriva se kao skandal i o njemu se uvek govori istim 

terminima. 

Iako s im pojam nivoa namede ideju o objektivnim, 
strogo univerzalnim mernim instrumentima, izgleda da 
je njegova originalnost u ovom domenu upravo u tome 
Sto se njime niSta ne meri, i da je tu njegova snaga 

kao principa druStvene i Skolske norme. 

Empirijska definicija nivoa morala bi se razlikovati od 
intuitivno-spontano-imaginarnog nivoa (s velikim N) 
koii u ideoloSkom diskursu sluii kao referenca za 
laAentiranje o dekadenciji. Ovako mereni nivo ne bi 
pretendovao da izoluje unutraSnje vrednosti i poten- 
cijale individua temu testo teii profesorska ideologija 
o nivou, i bio bi jasno distanciran od ideala apstraktno 
definisanog Skolskim programima ili kakav postoji u 
ulepSanom seCanju nastavnika o spostvenoj ("briljant- 
noj") Skolskoj proSlosti. On bi morao da izrazi neku 
vrstu prosetne Skolske kvalifikovanosti titave gene- 
racije utenika u jednom datom momentu i da omogudi 
praCenje evolucije u vremenu, da bi se moglo zaklju- 

tivati o rastu, stagnaciji ili opadanju. 

No, upravo ovde nastaju teSkode. Najpre, "performan- 
se" koje se zahtevaju od utenika jednog godiSta stalno 



se modifikuju. Izvesna znanja i veStine se gube, a 
uvode se novi =driaji. Menja se i sam intelektualni 
model utenika kakav se ieli obrazovati. Na primer, 
dok je u 19. veku Skolski sistern, obrazujuei preva- 
shodno za liberalne profesije i nastavnike veliku vai- 
nost ptidavao filosofiji, literarnom sastavu i klasitnirn 
jezicima, danas se prvenstveno cene prirodno-nautna 
znanja i maternatika, te govorni jezici i usrnena ko- 
munikacija. Kulture svih profesija podloine su trans- 
formacijama, i bilo bi apsurdno da ispitni zadaci koji 
na Skolskorn planu registruju profesionalnu kornpe- 
tentnost budu uvek isti. Dalje, ustanoviti srednji nivo- 
prosek za jednu generaciju, nije dovoljno. Generalno 
podizanje nivoa rnoie, na primer, da prikriva disparitet 
izrnedu jednog rnalog dela generacije tiji nivo jako ra- 

ste i velike rnase tiji nivo stagnira ili h k  opada. 

Da bi se te teSk9Ce redile, rnoralo bi se raspolagati 
rnerama koje pokrivaju celu populaciju utenika; zatirn, 
istraiivanje bi moralo da bude dovoljno proSireno u 
vrernenu da bi se mogle registrovati znatajne varijacije; 
i najzad, mere bi morale da budu relativno nezavisne 
od varijacija u dominantnoj Skolskoj kulturi. Sve su to 

uslovi koje je veoma teSko zadovoljiti. 

Izmedu nekontrolisane upotrebe jednog ideoloSkog 
pojrna koji izmite empirijskoj proveri ("Nivo opada") 
i asketskog odbacivanja mere ("Nivo ne postoji"), Bo- 
delo (Baudelot) i Estable (Establet) se ipak opredelju- 
ju za rad s pojrnom nivoa, uz jasnu svest o njegovim 

ogranitenjirna. 

Zapravo, na terenu Skole, gde joS nisu ustanovljene 
mere "performansi" ili su tek na potetku izgradnje, 
istraiivati se nalaze u slitnoj situaciji kao istorihri 
ekonomije 19. veka koji su bili primorani da mere 
prozivodnju disparatnim indikatorima zasnovanim na 
diskontinuiranirn podacima, i agregatirna koji ne odsli- 
kavaju precizno ni celinu ni detalje, ali ipak rnogu po- 

sluiiti kao rnera evolucije. 

Jedan od takvih indikatora jesu statistike koje poka- 
zuju kontinuirano povehnje prosetne duiine Skolo- 
vanja za sve veCu masu stanovnibtva. Ona se u Fran- 
cuskoj povehla sa 7,7 godina 1901. na 14,4 godine 
1988. Povehnje je u stvari joS spektakularnije, jer 
stare statistike nisu bile korigovane podacima o onorn 
delu populacije koji se nije uopSte Skolovao. Obavezno 
osnovno Skolovanje, (uvedeno Ferijevirn (Ferry) zako- 
nima 1888) ostvarilo se veorna sporo, tek pred I1 
svetski rat da bi danas srednje obrazovanje postalo 

raSireno gotovo kao da je obavezno. 



cini se da hi svaki progres LI generalizaciji (Sirenju i 
produiavanju) Skolovanja morao da korespnndira sa 
Llsponom, ili makar odriavanjem "nivoa". Ali povc- 
danje stopa Skolovanja i uzdizanje kvalifikacionc struk- 
ture stanovniStva nc mora nuino da ugrozi idenloSki 
diskurs o opndanju nivoa. Adut koji treba da podrii 
staru litaniju jeste - "inflacija" i "devalorizacija" diploma. 

Ovde autori pokuSavaju da mere cfekat obrazovnog 
nivoa stanovniStva na ekonomskom tcrenu. Najpre je 
primenjena jedna gruba, jcdnostavna medunarodna 
nlcra: odnosom izmedu BNP per capita (indikator 
hogatstva) i prncentualnog ~ ~ d e l a  studenata u ~ O ~ L I -  
laciji mladih od 20 do 25 godina starosti (indikator 
Skolske obrazovanosti nacije) za 60 zemalja sveta u 
tri razlicite vremenske tatkc dohijene SLI Ciste, po- 
zitivne korelacije. Iako ih jc u uzroCnom snlislu mo- 
gude dvosmerno Eitati, ovc korelacije se slaiu sa rezul- 
tatinla istraiivanja provodcnih 60-ill godina u okviru 
tzv. teorije o 1.judskom kapitalu: bilo da se mcri diplo- 
mom ili duiinom Skolovanja, nivo obrazovanja ima 
pozitivan uticaj na kvalitet radne snage i produktivnost. 
Teorija tvrdi da sc veliki deo porasta produktivnosti 
poslednjih decenija moie pripisati povekanju obrazov- 

nog nivoa "ljudskog kapitala". 

Translacija strukture diploma prcma gore tokonl po- 
sledl?jih Eetvrt veka hila je pradena odgovarajudom 
translacijom radnih mesta: povedanje uclela "inlclek- 
t~lalnih profesija", prema statistikama INSE inlprc- 
sivno je i po Sirini i po regularnosti. Privreclne grane 
ko,je najviSe traie visokokvalifikovanu radnu snag11 je- 
su Llpravo one koje su karakteristitne za modernu 
industriju, s jakom koncentracijom kapitala i predu- 
zcda, velikim udelom LI nacic>nalnc?j i medunarodnoj 
podeli rada: i s najviSom produktivnoSCu. LJ celini uzcv, 
nivo bkolovanosti ima potpuno pozitivne sankcijc LI 

termininla zaposlenja (radnih mesta), a poscdovanjc 
diplome takode je i najbolji garant protiv nczaposlc- 
nosti. Isto je i sa platama: nivo i llijcrarllija prihoda 
u frnncuskom drubtvu verno reprodukuj~~ nivo i hije- 

rarlliju Sknlskih diploma. 

Prethodn~>j analizi se mote prehacili da se nc odlikujc 
finokom, da je nivo tu nleren jednom "crnom kutijom" 
Eiji je input diploma a output materijalna dohit, tc da 
se autori nisu zadriali na "unutraSnjim kvalitetima" 
Eiju sintezu izraiava pojam "nivo" (esprit de finesse, 
la distinction, scns dc la synlhese, acquit de 1' analyse ...) 
Bodelo i Estahlc doknzuju, medutim, da Skolski au- 
toriteti veCito gajc iluzije u vczi sa preciznoSdu svqjih 
mod prosudivanja tih kvaliteta. Urojna istraiivanja po- 
kazuju vclika neslaganja u ocenjiv'inju islih Skolskih 



zadataka. Sirina neslaganja zavisi mnogo od prcdmeta, 
pa je najveh kod literarnih sastava i filosofije, ali nijc 
zanemarljiva ni kod matematike i fizike. skola nikada 
nije uspela da ujcdnaEi procenjivanje kompleksnih kva- 
liteta uEenika. ReCi da su se tu dogodile promene u 
ovom ili onom smeru znatilo bi izloiiti se sa rkazm~ 
P. Lazarsfclda o "istinan~a 40% zasnovanim na 3-4 
imprcsije". Skola, jedna od velikih modernih birokra- 
tija, treba da obrazuje i sclckcioniSe velike masc po- 
pulacije snabdevene relativno delinisanim sposobno- 
slima. Individualne interakcije koje se stvaraju LI razre- 
du, i dramatizacija usmenog ispita, maskiraju stereo- 
tipni karaktcr oEekivanih performansi i meduzamen- 
ljivost individualnih aktera. Upravo standardizacijom 
pcdagoSkih oclnosa i racionalizacijom procedura Skola 
sc namctnula kao jedini sislcm uEenja kompatibilan 

sa nlodernom privredom. 

Jedan ocl najboljih posrcclnih indikatora u oblasti istra- 
fivanja kretanja "nivoa", Bodelo i E~table pronalaze u 
sekundarnoj analizi podataka iz vojnih istraiivanja o 
opStoj sposobnosti regruta koja se redovno obavljaju 
od 1954. godine, sa testovima nepromenjenim ocl 
1967. do danas. Uspeh na testovima je u jakoj ko- 
relaciji sa nivoom Skolskog obrazovanja (iako oni nisu 
striktno vezani za Skolskc programe kcji su na snazi 
u datom momentu), te se rezultali mogu posrnalrati 
kao posrcdni pokazatelj Skolskih periormansi i mogu 
se analizirali njihove varijacije u vrcnlenu. Globalno 
podizanjc nivoa (kontinuirani rast rnedijanske ocene 
sa 10 na 13,s) povezano je sa evolucijom strukture 
diploma (translacij? prema vrhu) ali jc praCcno pove- 
danjem disperzije. Skolska elita (gimnazijska matura i 
vise diplome) brojEano se povedala uz zadrtavanje 
svog visokog nivoa i jasnije se udaljila od ostalog dela 
populacije. Na visokim spratovima Skolske zgrade ko- 
nlpelicija je reglementirana s vrha: zalltevi koje po- 
stavljaju najprestiinije i najselektivnije instance (visoke 
Skolc i rnedicina) postepeno se prenose prema dole a 
njillovi efekti se osebju i u najskromnijim delovima 
visokoSkolske mreZe, oninla kcji Eesto stvaraju iluzi,ju 
da ~lopSte nisu kontrolisani (lakulteti druStvenih na- 
uka). Odriavanju i podizanju nivoa u ovonl clelu Skol- 
skog sistema doprinose brojni faktori: internacionalna 
tradicija univerzileta (zapoteta srednjovekovnim kru- 
icnjcm klerikalnill intelektualnih elita u evropskom 
prostoru); stalno medunarodno uplitanje; spontani po- 
kreti studenata i prolesora koji su nametnuli institu- 
cionalizaciju medunarodne ckvivalencije diploma (in- 
dikativno je da Evropa 1992. institucionalizuje ekviva- 
lenciju diploma na nivou malura plus tri godine stu- 
dija, a ne na niiirn nivoima); medunarodna konkuren- 



cija diplomaca; nautna priznanja i nagrade, renomc 
tasopisa i drugi oblici distinkcije, itd. Indikativan pri- 
mer medunarodne kontrole nivoa jesu istraiivanja 
IPEA (koja se vrSe svake godine) o stanju nastave i 
znanja matematike u 26 zemalja. Eminentno elitistitki 
karakter istraiivanja otitava se u uzorku: u njega ulaze 
iskljutivo maturanti gimnazija. Funkcija istraiivanja 
jeste da se pcjataju napori za podizanje nivoa svaki 
put kada medunarodna ili vremenska poredenja po- 
ka i i~  nezadovoljavajuCe znanjc za neku zcmlju. InaEc, 
rezultati IPEA ne daju osnova za tvrdnju o opadanju 
"n~voa" u Francuskoj. S druge strane, ovaj primer je 
odlitan za proutavanje susretanja dva procesa koje 
maltuzijanska ideologija smatra a priori inkompati- 
bilnim: odriavanje ili Eak pod~zanje "nivoa" uz prodi- 

renje Skolovanog dela populacije. 

Transformacije centralnog dela Skolskog aparata (sred- 
nje Skole i Skole zanimanja) u ternlinima podsticanja 
ili degradacije nivoa, nisu jednoznafne: konkretna ana- 
liza koju provode autori nameCe model diverzifikacije 
i hcterogenosti a ne jedinstvenog standarda. Neki de- 
lovi, prerna nivou znanja koji daju, omoguCavaju po- 
vratak - prohodnost za visokoikolsku mrelu, dok za- 
vrSetak Skolovanja u drugin] delovima znaEi kraj 013- 

razovanja uopSte. I sam termin "prohodnost" ukazuje 
na n1oguCnost samo po.jedinaEnil~ prelaza a ne prclaza 
velikih grupa. IJ onim, inate veoma retkim, Skolama 
zanimanja kojc udruiuju najoptimalnije faktore za 
produienje Skolovanja u cycle long, tek jednoj petini 
daka to i polazi za rukom. U celini uzev, obrazovanje 
u ovom clelu Skolskog sistema ne samo da nije podre- 
Ueno internacionalnoj kontroli i regulaciji, vet Eesto 
manje zavisi od centralizovanih driavnih direktiva nego 
od lokalnih i regionalnil] inicijativa i aktera, Sto takode 

doprinosi diverzifikaciji "nivoa". 

1.J rncrr 11 kojoj se spuStamo stepenicama Skolske hi- 
jerarhije, prelazi se sa maksimalne socijalnc kontrole 
"nivoa" ka gotovo potpunom odsustvu kontrole. Na 
stepenu definisanom sertifikatom o zavrSenoj osnovnoj 
Skoli ili odsustvclm bilo kakve diplome, kontrola uopSte 
ne postoji. 0 njenom nestajanju svedoti i ukidanje 
tzv. male mature, uporedo sa ekspanzijom ambicioz- 
nijih oblika Skolovanja. Rezultati istraiivanja vojnih 
izvora mogu se saieti: br0.j nepismenih se lagano i 
kontinuirano smanjuje, "nivo" onih sa osnovnom Skol- 
skom diplomom jasno opada a nivo onih bez ikakve 

Skolske diplome lagano raste. 

Izmedu 1967. i 1982. godine, hroj daka kc?ji iz fran- 
cuskog obrazovnc~g sistema izlaze sanlo sa diplomom 
osnovne Skole (Sest razreda) i l i  Eak bez nje opao jc 



sa jcdnc polovine generacljc na jednu tretinu. Ovaj 
hroj, brutalan za onc koji Skolu posrnatraju s njenog 
vrha, jcdnak je hroju daka koji ulaze u vise i visoko 

obrazovanje. 

Nesposobnost Skole da celu jednu gcncraciju snabde 
rninimalnirn znanjima njena je permancntna odlika, 
srnatraju Bodelo i Estahle. Sva socioloSka istraiivanja 
pokazuju jake korclacijc izmcdu Skolskog uspeha i l i  
neuspeha i socijalnih varijabli (pre svega ohrazovanja 
i zanimanja roditelja) i svcdote o t o n ~ c  da su Eitanje, 
plsanje i ratunanjc ol?jcklivno - teSka znanja, koja itlu 
"sarna od scbc" sarno za manjinu, i da zahtevaju divcr- 
zifikovan i sistcrnalitan peclagoski rad za k r j i  je Skola 
koja usva.ia najviSe stancl:~rdc - slaho priprcmljena. 
Gcncralno podizanjc nivoa ncCe uticati na nivo dc- 
priviranih sve dotlc dok sc pokuSava "podizanjem pla- 

fona - poclidi palos". 

Da hi sc rcdukovala Sirina Skolskog neuspeha, srna- 
traju autori, trehalo bi dclinisati kao cilj jcdan druStvc- 
no prantovani kulturni minimum (SMIC: culturel). 
IJrnesto rezigniranog prihvatanja uiicaja klasnc struk- 
turc n:i Skolsko postignudc, i~voden,jc kulturnog rni- 
nirnurna bilo hi priznavanjc prava najslabijih 11 uni- 
verzumu regulisanom pravima najjatih. To je funkcijn 
SMICl-a LI salarijalncj ohlasli, kao i socijalnog osigu- 
ranja u don~cnu zdravlja. Autori su svesni da je ovaj 
n~ininlnlni "nivo znanja" veoma teSko precizno defi- 
nisati i kontrolisati, i da hi sc na ovom po!ju suprot- 
stavili svi zainLeresc>v:vani akteri. No, tako jc hilo i sa 
gxantovanorn rninimalnorn platorn, i sa socijalnim osi- 
guranjern, pab i  i u don~enu Skolovanja trebalo riziko- 

vali polernitke kornpromise. 

IT jcdnom poglavlju ovc studije uradena jc veoma 
zaninlljiva analiza semantitke evolucije pojma nivo od 
nastanka (sredinom 17. vcka) do danas. Dok na po- 
tetku CilnkcioniSe samo 11 okviru socijalnog rcgistra 
gdc proccnjujc krctanjc nadolc izrncdu druStvcnih ran- 
go"+ svoju rnodernu upotrel~u zapotinje upravo na 
tcrenu Skole. Annliza tckstnva je pokazala da je 11 

ovom novom kontekstu evokacija kretanja nagore nc- 
uporcdivo reda od opadanja i degradacije (za Sta je 
"nivo" gotovo prirodno predodreden) i da se ova druga 
uvek v e z ~ ~ j c  za idcju da i sarno odreavanje nivoa za- 
hteva organizovnn druStveni napo:, pre svega mcrenjc 
i regulisanje. Moderna upotreba pojma nivo povczana 
jc sa pojavorn malurc kao masler building block Skol- 
skog sislcma i prve diplome rnoderne birokratije. Briga 
o nivou se ustaljuje LI organizaciju Ihirokratskog siste- 

ma ispila I na kraju se s:apa s njim. 





"UKIDANJE" 
KULTURNOG 
IDENTITETA 

SELA 
Vesna DukiC-DojBnoviC, Pravo nu razlike 

selo - grad, Zaduibina AndrejeviC, 
Beograd 1997. 

Kultuma politika kao antikultumi c'n 

Knjiga Pravo na razlike selo -grad polazi od rnodernog 
odredenja kulture kao heteronomnog pojrna koji u 
prvi plan istite viSestrukost i "razlike", odnosno saiirna 
u sebi razlititosti koje se otriu represiji prilikom teo- 
rijskog podvodenja empirijske grade pod nekakav opSti 
pojarn "kulture". Praktitne konsekvence ovakvog otpo- 
ra su odupiranje jednog modela kulture "kultivisanju" 
od strane drugog, koji iskljutivo teii da nad "supar- 
nitkim" kulturnim modelorn uspostavi odnos asime- 
trije i dominacije. "Drugost" i "razliku" koja se u ovom 
radu teorijski respektuje i brani, zastupa seoska kultur- 
na sredina nasuprot gradu kao "polimorfnom", "pro- 
gresivnorn" i "otvorenorn" kulturnom srediStu, Sto je 
svakako vladajuh predrasuda i samo polovitno utvr- 
dena istina. Selo i grad, po rniSljenju autorke, pred- 
stavljaju dva razlitita, ali i komplementarna kulturna 
entiteta tiji je saiivot mogut i poieljan u svakorn 
istorijskorn kontekstu, i to bez prisilnog pretapanja 

jedne "kulture" u drugu. 



Dijalektika odnosa selo - grad, koja zahvata period 
razvoja kulture u nas 1945-1990. godine, posmatrana 
kroz vizuru savremene kulturologije, s posebnim na- 
glaskom na kulturnoj politici i kulturnim akcijama koje 
iz nje direktno proistitu, kroz obimno istraiivanje po- 
s tojek dokumentacije iz ove oblasti koje je sprovela 
Vesna DukiC-Dojtinovif (ilustrovano karakteristitnirn 
studijama sluhja  poput analize Agitprop direktiva u 
srezu Pankvo  ili prosvetno-domaCitkih tetajeva u 
Omoljici), pokazala se kao odnos prisile i ekstremno 

naruSene ravnoteie polariteta selo - grad. 

Kako jasno pokazuje ova upehtljiva kulturoloSka stu- 
dija, kulturni identitet predratnog sela sve vise se gubio 
utapanjern u savremene tokove industrijalizacije i ur- 
banizacije, Sto je rezultiralo "revolucionarnim" preo- 
braiajern sela u svrhu njegove prisilne "kultivacije", 
poniStavajuCi gotovo svaku razliku na relaciji selo - 
grad, preteino u korist gradske kulturne sredine. Os- 
novna kulturna obeleija sela, kao Sto su: okrenutost 
tradiciji i tradicionalnim vrednostirna (Sto ne znati i 
tradicionalizmu), "konzervativizam" zasnovan na intim- 
nirn i poroditnim vrednostima, kao i tzv. ienskorn 
kulturnom obrascu, u direktom kontrastu s urbanirn 
i tzv. mulkim, ekspanzivnim i dinamitkim elementirna 
kulture koji formiraju kulturni identitet danaSnjih gra- 
dova, za neSto manje od pola veka transformisana su 
tako da je razlika rnedu njima gotovo sasvim ukinuta. 

U procesu nasilnog preobraiavanja sela po uzoru na 
gradske sredine, dosledno je primenjivana restriktivna 
politika prema selu, posredstvom sprege kulturne poli- 
tike i kulturne akcije, iza kojih su stajali drfava i 
jednopartijski polititki sistem. Samo prividno paradok- 
salno, kao osnovno sredstvo za ukidanje razlika izmedu 
seoske i gradske kulture, posluiio je mehanizam de- 
mokratizacije kulture kao socijalna maska za Siroku 
difuziju i nametanje odgovarajuteg kulturnog obrasca 
seoskoj populaciji. Ovo je povratno uticalo i na kontra- 
efekte u gradskoj sredini, koje i danas raspoznajemo 
kao fenornen "poseljatenja gradova", kroz poplavu k i h  
i Sunda koju prvenstveno generiSu mediji masovnih ko- 

munikacija. 

Tradicionalni stil iivota zarnenjen je novirn, nastojeti 
pri tom da ukloni i najmanju razliku izmedu sela i 
grada. "Represivnim sredstvima" su se ogranihvale, 
suzbijale ili zabranjivale odredene tendencije u okviru 
kulturnog iivota koje su bile u suprotnosti sa pro- 
klamovanim ciljevima Partije u oblasti kulture. "Ako 
obratimo na kultu'u sela", sugeriSe autorka, 
"uohvamo da su se represivne mere odnosile na celinu 
tradicionalnog kulturnog iivota, dakle, na seoske na- 
vike, obihje, verovanja i seoski folklor u onoj meri u 



kojoj su oni sadriavali i rcprodukovali lradicionalne 
obrasce kullure Zivota i rada seljadtva: u €emu je bila 
sadriana autohtonosl seln. Kaku je tradicija bila nepo- 
ieljna sa stanoviSta intercsa Parlije ... prema njoj su 
hila usnlerena represivna sredstva kulturnc politike i 
kulturnc akcije ..." Odnus prcma selu i tradicinnalnim 
kullurnim vrednostima potisnut je u smeru ~~gleilanj;~ 
na ramoj kullurnog iivota 11 gradovima, pri ECIIILI je 
jcdina tatka dodira ovih "kullura" oslvarena LI pogledu 
ekonomijc. Prollvno otckivanjima, LI kul!urnom Zivotu 
sela vremenom se. umeslo itleoloSki prihvatljivih kul- 
l ~ ~ r n i h  rnodela preuzctih iz kulturne prakse gradskill 
sredina, ustalio komercijalno-polroSaEki nlodel kultur- 
nog fivola sa svojom karakteristitnom "novokonipono- 
vanom kulturom" predslavlja~juti lime deo neplaniranc 
kulturnc politike, koju diktiraju trBiSte i mas-mediji. 
Fenomen transmisije kullure na relaciji selo - grad 
najbo!je odgovara tokovin~a ovih slo;ienih kulturnih 
procesn. Pod Lim lenorncnclm Vesna DukiC-Dc~jtincwiC 
podrazunlcva: "prenoScnje i isporuflvanje sadriaja i 
vrcdnosti preporutenih kulturnih modela Goji xu se 
posrcdstvom organizovanc kullurnc akcijc: Sirili iz gra- 
da ka selu. Oni su pripadali spoljaSnjoj kulluri koja ,je 
bila prcporutcna od strane kulturne politike, a trans- 
mitovani su u seoskc kullurnc okvirc kanalima demo- 
kratizacije. LI tu narneru, pored institucija kulturc 
kqje su nicale n;i sclu tokom pnlc dve decenije poslc- 
ratnog razvoja, siuZiii su i n~asovni mediji. Oni su 
udruienim snapania radili na preoblikovanju k~iltur- 
nog identitela sela, nimalo ne ~~vaiavajut i  traclicionaini 
kulturni model i autenlitne potrebe i navike scoskog 

stanovni3tva." 

l'roccs sistemalskog razgradiv;~nja osnovnih kultusn~i) 
vrcdnosti seljaSLvn u periodu 1945-1990. godinc, poka- 
zujc da je dugorotna kulturna politika prema sell1 
predslavl.jala, u slvari, jedan antikulturni tin LI komc 
jc Llnlesto stimulalivne polilike, reprcsija inadeh~alnlh 
kulturnih mode!a preuzctih iz gradske sredinc (el~tni 
model, mas-kultura, i dr.) rlovcla do suzbijanja au- 
tohtonog razvojja se!a kc>; je pratila kriza njegovog 
kulturnog idenlitcla. Sva posleratna n:~stajanja oka 
dcmokrat:z:~cije i hon1ogcniz:icije kulture u scoskoj 
srcdlni, dramatitno su pokazala svojc neptivnc efcklc 
na iculturni razvoj sela, ne poStujuCi kulturne razlikc 
grad,? i scla, Sto jc osnovna prelposl~vka "kallurnog 
idcnliieta" jedne grupe. IJitazivanje na to, ujctlno jc i 
obaveza za sve kulturne akcijc osmiiljene u duhu 
tolerancije jcclnc buduCc kullurne politikc koja uva- 
iava razlike i n c g ~ ~ j e  odnos interakcije mcdu poslojc- 

Cim kulturnim mc~dclima. 



SUMMARY 
MUSEUMS AND GALLERlES 1N SERBIA 

This rcsearch was an attempt to answcr how actually 
do muscunls and galierics cflert their cnvironrncnls, 
ancl how (and if) lllcir programs and activities respond 
to ~ h c  changed social circur~~stanccs, new nccds and 

valucs. 

'Thc mcaning of analysis of Lhc rnuscum public wc 
saw only within a broadcr conlcxt of n ~ u s c u n ~  overall 
activity, ci~ltural ollcr of muscunls and galleries and 
forms o l  their praclice. r b d  since thc museum practice 
is often clependcnt on goals o l  cultural policy, thc 
rescarch also dcalt with that domain, Lhough only to 
Lhe degrcc it influences bchavior of museum public, 
1.e. to Lhc dcgrec 11 s(~mulalcs rnuscums ancl t11c1r slalf 

to devclop communlcallon programs of lhc~r  own. 

In order to mccr thcsc ends, lhe lollowing rcscarch 
had to bc done: 

I.  Analys~s o l  cultural policy and its instrumcfils rel- 
cvanl for nluscum activ~ty with special en~phasis 

on ils relation to Lhc public; 

2. Analysa o l  an~niat~on and market~ng melhods. as 
well as the forms of cducal~on activlly of Serb~nn 
museunls. 7 h c  rcsearch \\as donc on thc samplc 

o l  48 ScrLxan moseums; 

3. Analysis o l  Serbian muscums public on the samplc 
o l  971 pcrsons. The samplc was conceivcd so Lo 
includc public of diffcrcnt lypes of muscums and 
galleries, lrom complex to highly spccializcd - vi- 
sua! arts, archeolog~cal, elhnological ... to technical 
and monogr;lphi~al oncs (Nikola Tesls Museum, 
clc.j, and gallcries - with permanent exhibition, 
temporary (chosen, commercial ... etc.). The rc- 
search was cornplctcd from March 15 to May 1, 1996; 

4. h hundrcd attendcrs of a numbzr of Serbian mu- 
$sums mere thoroughly lntewlewed; 



SUMMARY 

5. The Serbian imagery muscum was an attempt to 
detect a list of 50 items of Serbian art nxlseum 
public has in mind, as well as the list of the most 

well-known Serbian paintcrs and sculptors. 

Each of the above research projects resultcd in a 
particular study, and this numbcr of Kultura publishes 
three shorter articles appropriate to the journal's pr 

file and interests of its readers. 

Milena DragiCevi~S~SiC, head of research and team 
of authors: Borivoje SurdiC, Gordana Dobrid, Branimir 

StojkoviC, SaSa SreCkoviC and Tatjana Rapp. 

PANEL 
CREATION AS A PROTEST 

The panel Creation ns a Protest was presenlalion of 
the journal "Kultura" at the Fair of C~~ltural  Period- 
icals. The aim was to initiale a public debate on certain 
aspects of crcation in Yugoslavia now. In the last 
decade a number of alternative groups and move- 
ments have found their space on the art scene, and 
thus a chance to express their stands, statements and 
concepts of sociopolitical developments through ac- 

tions, performances, installations ... 
B L I ~  until the Civic Protest 1996-1997 these forms of 
non-established creativity nlet with poor response of 
lheorelicians and crilics, as an activity which had been 
closed within the alternative cultural institutions. Only 
through artistic events during the Protest the public 
actually faced that specific kind of artislic cncrgy which 
opposes all rules - social, political and artistic, in its 
struggle against resignalion, indifference and apathy 

of the social crisis. 

Beside the Editorial B ~ a r d  members (DuSan c. Jova- 
noviC, M. DragiCevid-SeSic, R. MariC, B. Stojkovid, J. 
DjordjeviC) more than twenty theoreticians ahd artists 
of all generations participated in the panel (among 
olhers: Trivo IndjiC, Radoslav IljokiC, Z ~ r i c a  Tomit, 
Divna Vu ksanovic, Zorica Jcvremovid-MunitiC, 13ran- 
ko IIin~itrijeviC, Milo5 NemanjiC, Slobodan MaSiC, Iva- 
na MardeSiC, Olivera GavriC-PaviC, Vlada AncljclkoviC, 
RaSa TcodosijeviC). In a vivid polemical tone views 
on meaning of creative engagement, art as political 
action, essence and meaning of artistic actions within 
the Civic Protest, and tradition of "rebellion" in the 

Serbian culture were juxtaposed. 

By this panel "Kultura" itself also tried to introduce 
its h turc  role of a promoter of relevant debates on 

the cultural and artistic scene. 
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